Volumen 02
Numero 04
Julio - Diciembre 2024

. Universidad
Auténoma
; de Nayarit

Revista de Ciencias Sociales y
Humanidades

E-ISSN 2992-8265
https:/inter-acciones.uan.mx

\.
2.2
(2




Universidad Autonoma de Nayarit

Norma Liliana Galvan Meza
Rectora

Beatriz Quintero Hernandez
Secretaria de Investigacion y Posgrado

J. Jesus Antonio Madera Pacheco
Editor responsable

Zulema Patricia Madera Pacheco
Asistente editorial

Vianey Carolina Casillas Vazquez
Diseno, formacién y cuidado de edicién

Editorial UAN

Comité cientifico:

Lourdes C. Pacheco Ladron de Guevara (Universidad Auténoma de
Nayarit, México).

José Nunes da Silva (Universidad Federal Rural de Pernambuco,
Brasil).

Maria Martha Collignon Goribar (ITESO, México).

Marta Soler Montiel (Universidad de Sevilla, Espaia).

Xavier Simén Fernandez (Universidad de Vigo, Espana).

Alberto Arce (Wageningen University, Paises Bajos).

Silvia Lopez Estrada (El Colegio de la Frontera Norte, México).
Mikael Rask Madsen (Universidad de Copenhague, Dinamarca).
Geoffrey Pleyers (Universidad Catdlica de Lovaina, Bélgica).
Benjamin Arditi Karlic (Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de
la UNAM, México).

Maria Guadalupe Ocampo Guzman (Universidad Auténoma de
Chiapas, México).

Comité editorial:

Dagoberto de Dios Hernandez (Universidad Auténoma de Nayarit,
México).

Marcos Figueiredo Bezerra (Universidad Federal Rural de
Pernambuco, Brasil).

David Pérez Neira (Universidad de Ledn, Espaiia).

Luis Gabriel Torres Gonzalez (Ciesas-Occidente, México).

Efrain Rangel Guzman (Universidad Auténoma de Ciudad Juarez,
México).

Verdnica Rodriguez Cabrera (Universidad Auténoma Metropolitana,
México).

América Tonantzin Becerra Romero (Universidad Autonoma de
Nayarit, México).

Hector Bernabé Fletes Océn (Universidad Auténoma de Chiapas,
México).

Alejandro Macias Macias (Universidad de Guadalajara, México).
Dante Ariel Ayala Ortiz (Universidad Michoacana San Nicolas de
Hidalgo, México).

Laura Isabel Cayeros Lopez (Universidad Auténoma de Nayarit,
México).

Fabian Alejandro Gerénimo Castillo (Benemerita Universidad
Autonoma de Puebla, México).

Karla Susana Barron Arreola (Universidad Auténoma de Nayarit,
México).

Manuel Mufioz Bellerin (Universidad Pablo de Olavide, Sevilla,
Esparia).

José Javier Navarro Pérez (Universidad de Valencia, Espafia).

Sara Yaneth Fernandez Moreno (Universidad de Antioquia).

\Jj

Inter-Acciones

Inter-Acciones, Vol. 2, Num. 04, julio-diciembre 2024,
es una publicacion continua semestral editada por la
Universidad Autonoma de Nayarit. Ciudad de la cultura
s/n, C.P. 63000, Tepic, Nayarit, México.

Tel.: +52(311)2118800, Extension: 8903,
https://inter-acciones.uan.mx/
inter-acciones@uan.edu.mx
Editor responsable: J. Jestis Antonio Madera Pacheco.
Reserva de Derechos al Uso Exclusivo:
04-2023-110714314800-102 otorgado por el Instituto
Nacional del derecho de Autor. E-ISSN 2992-8265.
Responsable de la ultima actualizacion de este nimero:
Dagoberto de Dios Hernandez. Fecha de ultima
modificacion: 20 de diciembre de 2024.

Las opiniones expresadas por las y los autores de los
textos no necesariamente reflejan la postura de los
editores de esta revista.

Correspondencia referente a la revista:
Edificio de Secretaria de Investigacion y
Posgrado Cemic 02, Ciudad de la Cultura S/N.
Col. Centro, CP. 63000, Tepic, Nayarit.
Teléfono: +52 (311) 2118800, Extension 8903,
Correo electrénico: inter-acciones@uan.edu.mx




CONTENIDO

P.4

Politica publica o politica

gubernamental de la Cuarta
Transformacion: la Reforma

Constitucional sobre
Derechos de los Pueblos
Indigenas y Afromexicano.

P.24

Entre santos y deidades: un
estudio de las practicas
religiosas y ‘el costumbre’
en el pueblo naayeri de
Muxate;j.

P.53

Impactos de los eventos
deportivos en la imagen
de los destinos
turisticos: Una revision
de la literatura.

P.75

Danzas y danzantes en el

Valle de Juarez, Chihuahua.

P.101

Inteligencia artificial para la
gestion educativa y
pedagogica en la educacion
superior: un estudio
multimétodo.

P.126

Resena del libro:

:Es posible Decolonizar
la Universidad? Dialogos
para pensar la praxis
docente en la
Universidad Intercultural
de Chiapas.



I nter'Acciones
Revista de Ciencias Sociales y Humanidades

@
Volumen 02 | Nimero 04 | Julio - Diciembre 2024 | E-ISSN: 2992-8265

Politica publica o politica gubernamental de
la Cuarta Transformacion: la Reforma
Constitucional sobre Derechos de los

Pueblos Indigenas y Afromexicano.
©

Public policy or government policy of the Fourth
Transformation: Constitutional Reform on the
Rights of Indigenous and Afro-Mexican Peoples

Roberto Serafin Diego Quintana

Recibido | Received Aceptado | Accepted Publicado | Publish

Abril | April Junio | June Julio | July
23t 2024 26™ 2024 03t 2024




¥

I nter—Acciones.

Inter-Acciones.

Revista de Ciencias Sociales y Humanidades
Volumen 02 | Numero 04 | Julio - Diciembre 2024 | E-ISSN 2992-8265

https:/inter-acciones.uan.mx/index.php/revista/index

Politica publica o politica gubernamental de la Cuarta
Transformacion: la Reforma Constitucional sobre Derechos de los
Pueblos Indigenas y Afromexicano.

Public policy or government policy of the Fourth Transformation:
Constitutional Reform on the Rights of Indigenous and
Afro-Mexican Peoples.

Roberto Serafin Diego | Profesor investigador del Departamento de Produccion Econémica y del Posgrado

Quintana

en Desarrollo Rural de la Universidad Autbnoma Metropolitana-Xochimilco.

Correo electronico: rdiegoquintana@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-6826-9781

RESUMEN ] ABSTRACT

Este trabajo aborda la evoluciéon y las
diferencias entre la politica gubernamental
y la politica publica. A partir de estos
referentes conceptuales y de los principios
rectores del Plan Nacional de Desarrollo de
la Cuarta Transformacién, el escrito toma
como estudio de caso la participacién de
actores sociales, asesores e instituciones
publicas en la generacion de una politica
publica participativa e incluyente que
derivé en una propuesta justificada y
fundamentada para la modificacién de
la Constitucion mexicana, con el fin de
incluir demandas fundamentales de los
pueblos originarios y afrodescendiente,
para que sean considerados como sujetos
de derecho, con reconocimiento territorial,
en donde puedan ejercer su autonomia en
lo educativo, social, cultural, econémico y
politico; tanto local como regional.

Este ejercicio de politica publica concertada
entre los diferentes actores involucrados
logré plantear cambios sustanciales a los
diferentes articulos de la Carta Magna, vy
es, en si misma, un buen referente para
transitar de una politica gubernamental
centralizada, vertical y excluyente, que

This paper elaborates on the evolution and
differences between government policyand
public policy. Based on these conceptual
references and the guiding principles of
the National Plan for the Development of
the Cuarta Transformacion, the paper takes
as a case study the participation of social
actors, advisors and public institutions
in the generation of a participatory and
inclusive public policy that resulted in a
justified and well-founded proposal for the
modification of the Mexican Constitution,in
order to include the fundamental demands
of Indigenous and Afro-descendant
peoples, so that they may be considered as
subjects of law, with territorial recognition,
where they can exercise their autonomy in
educational, social, cultural, economic and
political matters; both local and regional.

This exercise of concerted public policy
between the different actors involved,
managed to propose substantial changes
to the different articles of the Magna Carta,
and itis, in itself, a good reference to move
from a centralized, vertical and exclusive
governmentpolicy, which has characterized
almost all government actions in Mexico of
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ha caracterizado a la casi totalidad de las
acciones gubernamentales en México de
todos los tiempos, hacia una politica publica
participativa, incluyente y concertada entre
los actores involucrados. Sin embargo, por
razones politicas que se intuyen en el trabajo,
estas reformas constitucionales fueron echas
a un lado y no se llevaron a cabo.

all times. towards a participatory, inclusive
and concerted public policy among the
actors involved. Unfortunately, for political
reasons that can be sensed in the work,
these constitutional reforms were set
aside and were not carried out.

PALABRAS CLAVE r KEYWORDS

Gobernanza; Autonomia; Pueblos
originarios; Participacion social;
Cambios constitucionales.

Governance; Autonomy; Indigenous
peoples; Social participation;
Constitutional changes.

I nter-Acciones

TINTRODUCCI(')N

Este articulo aborda la confusién derivada de considerar toda politica gubernamental
como publica, como si fueran sinénimos, misma que se traduce en una aseveraciéon
cuando del lenguaje académico se trata, como si toda acciéon gubernamental fuera
ipso facto publica. En este sentido, el trabajo reflexiona sobre qué tan publica ha sido
la politica de la Cuarta Transformacion (4T).

De inicio, en el apartado “gobernabilidad desde arriba y desde el centro” el trabajo
elabora sobre las diferencias sustanciales de estos dos conceptos en el ambito de la
politica: gubernamental y publica. De ahi, en “implicaciones de la gobernabilidad a
la gobernanza, o algo similar” y “gobernar también desde abajo”, se reflexiona sobre
las implicaciones trascendentales de estas diferencias, derivando en reflexiones
relacionadas al concepto de gobernanza. En los siguientes apartados: “el nominal Plan
Nacional de Desarrollo de la 4T”, “el Programa Nacional de los Pueblos Indigenas
2018-2024, y la Consulta para la Reforma Constitucional y Legal sobre Derechos de
los Pueblos Indigenas y Afromexicano” se elabora sobre las pretensiones iniciales de
la 4T de transitar de una politica gubernamental a una politica publica participativa e
incluyente del variopinto social.

En “el Pronunciamiento del Foro Nacional y los Principios y Criterios para la Reforma
Constitucional y Legal sobre Derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicano”
se presentan las demandas consensuadas de los representantes indigenas que
participaron en la elaboracidon de este pronunciamiento, asi como los principios y
criterios para la reforma constitucional. Por su parte, en “La Consulta para la reforma
constitucional y la politica publica” se reflexiona sobre la relevancia de esta experiencia
de politica publica participativa e incluyente para influir positivamente en el quehacer
politico de la 4T. Luego, en el apartado “del dicho al hecho...” y “reflexiones finales: de
la propuesta de gobernanza, al regreso a la gobernabilidad y al gobierno centralizado,
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vertical y autoritario”, el trabajo presenta evidencias de las contradicciones y recules
de la 4T al reforzar una politica gubernamental cada vez mas centralizada, vertical,
no participativa, con ciertos tintes de populismo, similar a la existente en regimenes
anteriores, criticados en los escritos nominales iniciales de la 4T, dejando en el tintero
toda posibilidad de revolucionar el quehacer politico nacional hacia una forma de
gobernar mas incluyente y participativa.

Gobernabilidad desde arriba y desde el centro

Una de las urgencias del Estado mexicano posrevolucionario fue recentralizar el mando
y poder politico en las instituciones establecidas en la Constitucion de 1917: el poder
ejecutivo en sus distintos niveles -el presidente de la republica, los gobernadores
de los estados, los presidentes municipales-, el poder legislativo y judicial. La tarea
fue ardua si se considera que al término de la Revolucion habia un general por cerca
de 600 soldados (Werner, 1990), muchos de ellos controlando lo que consideraban
como sus territorios?.

Los mas encumbrados como figuras relevantes del poder politico regional fueron los
caudillos, en cuyas regiones fueron en los hechos el poder politico gubernamental,
ante el cual, toda accion devenida desde instancias gubernamentales centralizadas,
incluida la misma presidencia de la republica, tenia que negociar y llegar a acuerdos,
o aceptar que en sus dominios las intenciones derivadas desde el centro no podrian
llevarse a cabo? Esta situacién derivé en el periplo de ir eliminando los poderes
regionales de los caudillos e ir centralizando el poder politico en las instancias del
poder ejecutivo establecidas en la Constitucién; principalmente en el presidente de
la republica.

Es por ello que el reparto agrario, la dotacién de una parcela a cada campesino-
indigena, se centralizé al grado de que todos los certificados agrarios de cada
uno de los ejidatarios y comuneros del pais son firmados, incluso hoy en dia, por
el presidente de la republica. Esta estrategia fue relevante para quitar poder a los
caudillos y transferirlo al presidente (Bartra, 1985). Esta situacion se refleja muy bien
a la estrategia de cooptacién de los primeros presidentes de la posrevolucién ante las
demandas de reparto agrario campesinas e indigenas, en el sentido de que si querian
tierra tenian que estar con el gobierno y asumir las reglas que de él emanaran.

Esta tendencia centralizadora abarcé practicamente toda politica, programa y accién
gubernamental. Ciertamente, hubo propuestas como la de Moisés Saenz y Vicente
Lombardo Toledano de fincar la fortaleza de la Nacién en la diversidad cultural, misma
gue en su sentir debiera de fomentarse desde el gobierno (Hewitt, 1988; Castellanos,
1994). Estas propuestas, sin embargo, fueron desplazadas por alternativas que

L El control que el general Gabriel Barrios tuvo en varias regiones de Puebla es un buen ejemplo (Diego, 2003,
p. 22; Werner, 1990).

2Ver Romana Falcén (1988). El caso de Saturnino Cedillo, uno de los tltimos Caudillos que claudicaria perdiendo
su propia vida durante la presidencia del General Lazaro Cardenas, es por demas ilustrativo.
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proponian asimilar y homologar esa diversidad cultural en una especie de crisol social
del que solo saliera un ciudadano mestizo, de fisonomia y vestimenta similar, que sélo
hablara el castellano y que tuviera como Unica identidad, historicidad y subjetividad
constituyente el ser mexicano?®.

A lo anterior se puede agregar que la concepcion del buen gobierno de la época,
cabia perfectamente dentro del concepto de gobernabilidad, dado que, de acuerdo a
esta concepcioén, estaba en manos de quienes gobernaban el decidir e instrumentar
todo aquello que a su juicio determinara los destinos de todos los habitantes de una
nacién, y que eran los nuevos ‘cientificos' de la posrevolucién, letrados e instruidos
en la diversidad de menesteres atribuibles al buen gobierno, los Unicos que deberian
decidir qué hacer para llevar la nave de la Nacidn mexicana a buen destino, sin la
intromision ni participacion de los pobladores, ni de sus asociaciones, que de acuerdo
a esta concepcién de ‘buen gobierno” eran considerados como ajenos e ignorantes, sin
el conocimiento requerido para las buenas decisiones debidamente fundamentadas;
exceptuando, por supuesto a las élites econdmicas y a sus organizaciones del momento
(Alba, 2005).

De cierta manera, se puede plantear que salvo deslices clientelares y populistas
destinados a capturar votos a favor de candidatos ‘oficiales’, las politicas, programas
y acciones gubernamentales de todos los regimenes, y de todas las tendencias
ideolégicas, han estado matizadas por estas concepciones centralizadoras, verticales
y excluyentes de la gran mayoria de la poblacién.

Implicaciones de la gobernabilidad a la gobernanza o algo similar

La gobernanza ha sido satanizada por haber ido de la mano del neoliberalismo durante
mas de 30 anos. Y es que, si en el neoliberalismo se trataba de reducir la presencia
del Estado interventor y fomentar la presencia de la sociedad civil en los asuntos
publicos, las propuestas de la gobernanza venian a coadyuvar a estos propdsitos;
promoviendo, de acuerdo al Banco Mundial, un sano equilibrio entre el Estado, la
sociedad civil y el mercado (Bassols y Mendoza, 2011).

Cohen, Diaz y Castaiieda (2010) consideran que el concepto de gobernanza surgié en
los afios ochenta, a la par de las profundas transformaciones politicas y econdémicas
promovidas por el neoliberalismo que descentralizaron y transfirieron atribuciones y
funciones relevantes para el control politico y social del Estado a actores publicos, privados
y de la sociedad civil. Mas, no obstante, el devenir historico del quehacer gubernamental, y
la argumentada inoperancia de modelos totalitarios y verticales para lidiar con los asuntos
politicos, econdmicos y sociales, anteceden con mucho al neoliberalismo; propuestas
relativas a la apertura politica, a la descentralizacién de la administracién gubernamental,
e incluso a la participacién de la sociedad civil en el quehacer publico, si bien no llegaron
a trascender, son de larga data.

3 Esta propuesta puede verse en los escritos de Manuel Gamio, y en la interpretacion que hace de ellos Hewitt (1988).
4 Nombre dado a los hacedores de la politica mexicana durante el Porfiriato.
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Los cambios impuestos por el consenso de Washington relativos al retiro del Estado
interventor y transferencia de muchas de sus funciones al mercado y a la iniciativa
privada, asi como las demandas de la sociedad civil por participar de forma mas directa
en los asuntos publicos, ciertamente han ido haciendo mella en lo politico al grado
de que en muchos paises, incluido México, las instituciones politicas ya no ejerzan el
monopolio de gobernar a la sociedad (Cohen, Diaz y Castaineda, 2010, p. 5). De cierta
manera se ha ido resquebrajando la unidireccionalidad de las acciones y atribuciones
de quienes gobiernan hacia los entrecomillados ‘gobernados’, y se ha ido transitando
hacia una forma de gobernar mas incluyente, que no necesariamente participativa, en
la que los intereses, percepciones, formas y mundos de vida de los actores sociales
son tomados en cuenta; aunque esto muchas veces se limite a ser consultados.

Sobre esto ultimo, Kooiman (2005) considera la pertinencia de generar espacios
de interaccién en los que pueden estar presentes funcionarios de las instituciones
gubernamentales, representantes del poder legislativo y autoridades politicas, asi
como los actores sociales involucrados en una situacion particular. Esta concurrencia
de quienes debieran servir a la sociedad y actores sociales involucrados debe generar
una interlocucién y entendimiento mutuo que logre llegar a acuerdos sobre lo que se
deba hacer para atender una necesidad, un problema, una demanda.

En este sentido, la gobernanza implica la inexistencia de un uUnico actor que determine
el escenario social, proponiendo en su lugar una diversidad de actores interactuando,
negociando, resolviendo diferenciasy tratando de ponerse de acuerdo sobre el quehacer
de acuerdo a sus intereses y formas y mundos de vida, incluso sus ontologias (Long,
2007). Sobre este particular, Kooiman plantea que “ningln actor por si solo, publico o
privado, tiene el conocimiento y la informacién necesarios para solventar problemas
complejos, dinamicos y diversificados. Ningun actor tiene una perspectiva suficiente
para utilizar efectivamente los instrumentos necesarios. Ninguin actor tiene un potencial
de accion suficiente para dominar de forma unilateral” (Kooiman, 2005, p. 61).

Si bien la gobernanza implica el didlogo, la interaccion, la negociacion, el llegar a
acuerdos; lo anterior también implica una lucha de poder en la que cada actor social
trata de hacer valer sus intereses y sus discursos sobre los de otros actores (Long,
2007). Asi, llegar a acuerdos, a consensos, conlleva un proceso participativo incluyente
en el que todas las voces sean escuchadas y tomadas en cuenta, y en donde ya no
es un solo actor, sea este el gobierno o poderes facticos locales y regionales, los que
al final hacen valer su voz. La gobernanza, en este sentido, transita de considerar lo
politico como un juego entre dominados y dominadores, a un interjuego en donde el
poder transita y es redistribuido entre la diversidad de actores involucrados; aunque
unos detenten mas poder que otros.

Cabe inquirir, entonces, si es posible generar formas de gobernar mas horizontales
y participativas donde confluya un variopinto de actores gubernamentales, y de la
sociedad civil, a veces confrontados, en otras en armonia, que logren concertar sus
diferencias y lleguen a acuerdos.
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Gobernar también desde abajo

Para lograr transitar hacia lo que en este escrito se concibe como gobernanza, hay
que ir generando y fortaleciendo instituciones y espacios de concertacion desde
los cimientos sociales. Ello implica, de inicio, el reconocimiento de la pluralidad de
conocimientos, intereses, discursos, formas y mundos de vida, ontologias entre el
diversidad de actores involucrados. Esta confluencia en interaccién debe derivar en
acuerdos, convenios, programas y politicas, ahora si, publicas.

Volviendo a los espacios, sin ellos es dificil que se de la gobernanza. No es suficiente
el posicionar a los actores sociales involucrados frente a frente con los funcionarios
y representantes de los poderes estatales: el ejecutivo, el legislativo y el judicial. Para
que se transfieran atribuciones y funciones es necesario que se hayan generado
espacios adecuados para ello. Si bien estos espacios pueden haber sido creados
por las instancias estatales, es fundamental que los actores sociales involucrados,
sus organizaciones, sus instituciones se los apropien, los hagan suyos, y los ‘limpien’
de todo protagonismo estatal, generando condiciones de cierta horizontalidad en
las negociaciones y concertaciones que se lleven a cabo. Mejor aln seria que estos
actores generen sus propios espacios, para que no sean otorgados, en donde se
puedan llevar a cabo procesos de negociacion y concertacion (Cornwall, 2003, p. 3).5

De la mano de la generacién o existencia de espacios viene la necesidad de que los
actores sociales involucrados hayan adquirido capacidades, conocimientos, identidad,
organizacion, resiliencia para poder defender sus derechos. Ademas, los actores
sociales involucrados en asuntos publicos, deben tener claras sus propuestas, contar
con una agenda propia. En sintonia, es necesario que las instancias estatales se abran
al didlogo con estos actores, fundamentalmente de la sociedad civil, para que entre
todos puedan deliberar y hacer publico lo publico.

Solo asi estos actores podran tomar en sus manos aquello de la politica publica que de
cierta manera les debiera de haber pertenecido. Esta es la propuesta embebida en el
concepto de “devolucion” (devolution)?, que implica devolver a los actores sociales de
la sociedad civil funciones y atribuciones, en su ambito de existencia, que, en ldgica,
eficiencia, eficacia, e incluso expectativa y dignidad social debieran estar en sus
manos; sentirse parte de, en todos los sentidos, es vital para la salud social (Cornwall,
2003, p.3).

El nominal Plan Nacional de Desarrollo de la 4T

El documento del Plan Nacional de Desarrollo de la Cuarta Transformacion (PNDA4T)
de 2018 se inscribié nominalmente en la misma tesitura de lo ya argumentado a favor
de una gobernanza: una politica publica incluyente y participativa entre una diversidad
de actores involucrados.

5 A estos espacios Andrea Cornwall (2003) los denomina “espacios de posibilidad radical”.
¢ El concepto viene de autores ingleses, ver Kettl (2000) y Rodriguez y Gill (2003).
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Este plan vino a representar, cuando menos en el discurso, un cambio radical, con
relaciéon a la politica gubernamental vertical, autoritaria y no concertada con la
poblacién, seguida por practicamente todos los gobiernos de la posrevolucion, al
proponer una politica publica horizontal, negociada y participativa con la poblacion,
gue como principio fundamental debiera regir toda accion gubernamental. Sobre la
participacion ciudadana, la inclusién, concertacion y consulta de las propuestas y
acciones gubernamentales y de la sociedad civil, en lo que pudiera considerarse una
politica publica, cabe citar varios principios del PND4T:

...demostrar que sin autoritarismo es posible imprimir un rumbo nacional; que la

modernidad puede ser forjada desde abajo y sin excluir a nadie y que el desarrollo

no tiene por qué ser contrario a la justicia social.

Ser
...respetuosos de los pueblos originarios, sus usos y costumbres y su derecho a
la autodeterminacion y a la preservacion de sus territorios.

Reconocer y respetar
las atribuciones y facultades que el marco legal del pais otorga a las comunidades
indigenas y a sus instancias de decision...

El Plan abunda en la necesidad de generar una politica incluyente al plantear que:
“In]o es suficiente con que la sociedad esté informada y atenta; debe, ademas,
participar e involucrarse en las decisiones relevantes de quienes la representan
en la funcién publica; debe borrarse para siempre la separacion entre el pueblo
y el gobierno.

Lo anterior conlleva el principio fundamental del ejercicio del buen gobierno: “Mandar
obedeciendo”. Asi, el Plan plantea que:
Antes de tomar determinaciones, los gobernantes deben escuchar a sus
gobernados y actuar en consecuencia. Los funcionarios publicos de todos
los niveles estan obligados a servir, no a servirse; a desempefnarse como
representantes de la voluntad popular, no como sus usurpadores; a acordar, no
a imponer; a recurrir siempre a la razoén, no a la fuerza...

En estas circunstancias:
el gobierno federal impulsara una nueva via hacia el desarrollo para el bienestar,
una via en la que la participacién de la sociedad resulta indispensable y que
puede definirse con este propdsito: construiremos la modernidad desde abajo,
entre todos y sin excluir a nadie.

En este sentido el Plan plantea generar: “una democracia participativa para socializar
el poder politico e involucrar a la sociedad en las grandes decisiones nacionales”. Para
ello, el Plan establece el derecho a ser consultados:

[e]l gobierno federal sometera a consulta las decisiones estratégicas de interés
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nacional, consultara a las poblaciones los asuntos de interés regional o local y
someterd al veredicto de las comunidades las acciones gubernamentales que las
afecten o involucren, acatando asi las disposiciones contenidas en varios articulos
de la Constitucion y en tratados internacionales de los que México es signatario,
como el Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).

El Programa Nacional de los Pueblos Indigenas 2018-2024 (PNPI), del Instituto
Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI) (INPI, 2018), y la Consulta para la Reforma
Constitucional y Legal sobre Derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicano
(INP12019%; 2019b)

En la misma tesitura que el PNDA4T, el PNPI y la Consulta para la Reforma
Constitucional... proponen cambios radicales en los derechos de los pueblos indigenas
y afromexicano y responden al compromiso de campana presidencial de AMLO de
plasmar en la Constituciéon mexicana los Acuerdos de San Andrés Sakamch’en, el
principal: el reconocimiento a los pueblos originarios como sujetos de derecho; y no
solo de interés publico, tal y como esta establecido actualmente en la Constitucion;
con plena capacidad juridica para la toma de decisiones, estableciendo una relaciéon
de respeto, igualdad y dignidad, con el resto de las autoridades del Estado mexicano.

El Programa Nacional de los Pueblos Indigenas 2018-2024 (PNPI), y la Consulta para la
Reforma Constitucional y Legal sobre Derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicano,
llevadaacabodel 21 dejunioal 9 de agosto de 2019, son un referente fundamental sobre
la intencién nominal del gobierno de la 4T para transitar de una politica gubernamental
vertical y excluyente, afin a los preceptos de la gobernabilidad, a una politica publica
horizontal, participativa en donde confluyan y se negocien los intereses y discursos de
una diversidad de actores involucrados en una cuestion particular.

La reconsideracion de los derechos de los pueblos indigenas y afromexicanos era una
asignatura pendiente del Estado mexicano, desde que varios de los acuerdos entre
el gobierno y el EZLN, plasmados en los “Acuerdos de San Andrés sobre Derechos
y Cultura Indigena”, y transcritos mayoritariamente en la propuesta de ley elaborada
por la Comisién de Concordia y Pacificacion del Congreso de la Union (COCOPA),
fueron escamoteados por el gobierno presidido por Ernesto Zedillo, argumentando el
peligro de fragmentar a la Nacion.

Algo similar pasé con el gobierno de Vicente Fox que, si bien al inicio de su sexenio
mandod al Congreso de la Unién la propuesta de ley COCOPA-EZLN-CNI para su
discusion, la contrapropuesta legislativa, de 2001, una vez mas cercend los acuerdos
nodales de San Andrés relativos al reconocimiento de los pueblos y comunidades
indigenas como sujetos de derecho publico, dejando en un paréntesis temporal los
acuerdos que habian sido signados por los representantes gubernamentales y el EZLN
en 1996. Asi las cosas, el Programa Nacional de los Pueblos Indigenas 2018-2024 y
la iniciativa que de éste se deriva de llevar a una consulta nacional de los pueblos
indigenas y afromexicano de México buscaron legitimar los fundamentos de los
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mencionados acuerdos, con el fin de lograr plasmarlos en las reformas constitucionales
correspondientes; ésta es una deuda y promesa de campafna de Andrés Manuel Lopez
Obrador (Moguel, 2019).

Dada la relevancia del tema, conviene hacer memoria sobre los puntos nodales de
estos acuerdos. Para Julio Moguel (2019), un primer elemento de alteracién de los
Acuerdos en la Carta Constitucional fue que los pueblos y comunidades indigenas
de México quedaron definidos como “entidades de interés publico” (definicion que
la propia Constitucion aplica para senalar el estatus correspondiente a los partidos
politicos) y no como “sujetos [colectivos] de derecho”. Lo que simple y llanamente echo
abajo toda perspectiva de convalidar -como quedaba delineado en los Acuerdos- la
existencia de un sistema de “pluralismo juridico”.

Un segundo fundamento de los acuerdos que fue hecho de lado, fue el reconocimiento
de los derechos territoriales de los pueblos originarios al limitarlos a la acepcién agraria
bajo la tutela del Estado, imposibilitando a su vez la posibilidad de que estos pueblos
pudieran ejerces su autonomia, con libre determinacion, sobre una base territorial y
poder asi gobernarse (Moguel, 2019).

Ciertamente, estas renuencias a asumir lo pactado, de parte de quienes controlaban
los hilos del poder politico en México, distaban de ser producto de la acostumbrada
arrogancia del aparato gubernamental, ya que de haber establecido en la Constitucion
gue los pueblos indigenas fueran sujetos de derecho, con territorialidad, con libre
determinacién, con autonomia y con sus formas de gobernarse, hubiera dificultado
la entrada de las corporaciones transnacionales y nacionales a la explotacion de sus
bienes naturales transmutados en recursos, asi como la implantacién de proyectos
gue atentan contra sus formas y mundos de vidas, como las minas a cielo abierto, las
presas, los parques eolicos, las carreteras y otras vias de comunicacion, entre otras, tal
y como ha venido sucediendo (Diego 2016b; Espinosa y Rodriguez, 2023).

El objetivo general del Programa es por demas explicito con relacién a las demandas

indigenas centrales de los Acuerdos de San Andrés, al plantear:
Impulsar y garantizar el desarrollo y bienestar integral de los Pueblos Indigenas
y Afromexicano como sujetos de derecho publico, en el marco de una nueva
relacion con el Estado mexicano, para el ejercicio efectivo de sus derechos, el
aprovechamiento sostenible de sus tierras, territorios y recursos naturales, asi
como el fortalecimiento de sus autonomias, instituciones, culturas e identidades,
mediante la implementacién de procesos permanentes de didlogo, participacion,
consulta y acuerdo.

Para los efectos de este escrito, La Consulta para la Reforma Constitucional sobre
los Derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicano (2019?) representa un buen
ejemplo de cdmo se puede llevar a cabo una politica publica horizontal, participativa,
incluyente, entre las instancias gubernamentales, y la diversidad de actores sociales,
en este caso de los pueblos indigenas y afromexicano.
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Esta consulta para la reforma constitucional, es una de las estrategias que se derivan
del Programa Nacional de los Pueblos Indigenas 2018-2024 que buscan incorporar los
fundamentos de las demandas de los pueblos indigenas explicitadas en las mesas de
dialogo de San Andrés Sacancheny que fueron incluidas en los Acuerdos de San Andrés
en 1996. Ciertamente, éstas ya venian de tiempo atras, algunas con otros conceptos,
expresados en lengua indigena, situaciéon que se prestaba a la mala traduccion.

Cabe citar como un ejemplo las leyes zapatistas, publicadas en 1915-17, “Derechos y
obligaciones de los pueblos” (Zapata, s.f.) cuya autoria ha sido dada a Emiliano Zapata,
aungue se entiende que en su concepcion participaron un conjunto de integrantes del
Ejército Libertador del Sur. En estas leyes, concebidas oralmente en nahuatl y escritas
en castellano, permiten comprender que lo que denominaban los zapatistas como
tierra, era un concepto similar a lo que hoy en dia denominamos como territorio; en
estas leyes, las normas internas establecidas para las comunidades y los municipios
implicaban el reconocimiento como sujetos de derecho publico y el ejercer la libre
determinacién en autonomia.

Asi las cosas, estas demandas son ya anejas, planteadas muchas veces desde otras
ontologias que la mal llamada ‘gente de razén’ no pudo o no quiso comprender desde su
otredad. Podria decirse que las cuestiones consultadas para la reforma constitucional
habian estado siempre ahiy es probablemente debido a procesos de luchay reflexiéon de
estos pueblos, como lo fue el recordatorio de los 500 anos de colonizaciény resistencia
de los pueblos indigenas, que estas demandas ancestrales fueron retomadas y llegaron
a estamparse en el papel como los Acuerdos de San Andrés.

Las intenciones arriba expuestas se aclaran mas con el objetivo explicito de la Consulta
de: “..recibir opiniones, propuestas y planteamientos sobre los principios y criterios
qgue habran de sustentar la Iniciativa de Reforma Constitucional y las correspondientes
leyes reglamentarias sobre los derechos de los pueblos indigenas y afromexicano”
(INPI, 2019a).

Dicho proceso de consulta se realizé del dia 21 de junio al 9 de agosto de 2019, a
través de Foros Regionales de Consulta, que buscaron acercar estos espacios a los
pueblos indigenas y a sus comunidades para asi facilitar su participacién. EI INPI, una
de las instituciones a cargo de organizar la Consulta establecié 50 regiones indigenas
y una regién afromexicana, a las que se agregd una mas para considerar a los indigenas
migrantes en los EUA.

A los foros se convocd a “Autoridades municipales indigenas; b) Autoridades
comunitarias, que dependiendo de la entidad federativa pueden ser: delegados,
agentes, comisarios, jefes de tenencia, autoridades de paraje, ayudantias, entre otros; €)
Autoridades tradicionales indigenas y afromexicanas; d) Autoridades agrarias indigenas
y afromexicanas (comunales y ejidales); e) Organizaciones, instituciones y ciudadanas
y ciudadanos pertenecientes a los pueblos indigenas y afromexicano, y f) Instituciones
académicas y de investigacion relacionadas con los pueblos indigenas y afromexicano”.
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De inicio, los temas a considerar en los foros fueron establecidos en la convocatoria
por el INPI, situacion que pudiera prestarse a cierta manipulaciéon desde el gobierno.
No obstante, como se puede observar en el listado subsiguiente, éste incluye los
temas fundamentales de los acuerdos de San Andrés que fueron tergiversados en la
ley del 2001, cito:
1. Pueblos y comunidades indigenas como sujetos de derecho publico; 2. Libre
determinacién y autonomia en sus distintos niveles y ambitos; 3. Derechos de las
mujeres indigenas;4. Derechos de la nifez, adolescencia y juventud indigenas;
5. Pueblo afromexicano y reconocimiento de sus derechos fundamentales; 6.
Tierras, territorios, recursos, biodiversidad y medio ambiente de los pueblos
indigenas; 7.Sistemas normativos indigenas, coordinacién con el sistema
juridico nacional y acceso efectivo a la jurisdiccion del Estado; 8. Participacidny
representacion de los pueblos indigenas en las instancias de decisiéon nacional,
de las entidades federativas y municipales; 9. Consulta libre, previa e informada;
10. Patrimonio cultural, conocimientos tradicionales y la propiedad intelectual
colectiva; 11. Educacién comunitaria, indigena e intercultural; 12. Salud y
medicina tradicional; 13. Comunicacién indigena, comunitaria e intercultural;
14. Desarrollo integral, intercultural y sostenible, soberania y autosuficiencia
alimentaria; 15. Migracién indigena, jornaleros agricolas y poblaciéon indigena en
contextos urbanos y transfronterizos; y, 16. Nueva relacion del Estado con los
pueblos indigenas y reforma institucional.

La simple enumeracién de estos temas que se consideran en la consulta de los
pueblos indigenas y afromexicano nos da idea de que, en gran medida, se recogen
las principales demandas de los pueblos indigenas del pais, estando abiertos los foros
para considerar otros temas que los asistentes consideraran relevantes.

Las fases de la Consulta fueron las establecidas por el Convenio 169, aunque cabe
aclarar que la premura en que éstas se desahogaron en un solo dia, deslegitima en
parte este proceso, mas no demerita sus resultados. La fase informativa consistié en
la divulgacion de un documento: “Principios y Criterios para la Reforma Constitucional
y Legal” con los temas y sus posibles contenidos con el fin de orientar el debate, la
reflexion y la elaboracién de propuestas de las comunidades y de las organizaciones
y de las autoridades. El documento ciertamente inclina el debate hacia los propdsitos
del INPI, mas de cierto es que en las comunidades organizadas este documento se
podia debatiry llegar a conclusiones incluso contrarias a lo esperado por este instituto.

La fase deliberativa se propuso que se llevara a cabo organizando a los asistentes en
mesas con el fin de facilitar la participacion, y que estos pudieran plantear sus dudas,
reflexiones, observaciones, criticas y propuestas, tratando de llegar a un consenso,
sefnalando los temas en los que habia distintas posiciones.

La implementacion de las fases informativa y deliberativa en campo dependié en
mucho del personal que las llevé a cabo. Hubo regiones como en los Chimalapas
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donde la facilitadora se involucré en el proceso y debatié este documento informativo
a nivel comunitario, hubo otras donde este proceso de reflexiéon basista no se llevé
a cabo vy los invitados llegaron directamente a debatir al foro, queda en la incognita
cuantos de los invitados/as venian mandatados/as por sus comunidades sobre los
temas mencionados y otros mas no considerados.

La fase consultiva se llevd a cabo posteriormente, del 7 al 9 de agosto en la Ciudad
de México mediante un Foro Nacional al que fueron convocados/as representantes
elegidos/as entre las autoridades indigenas participantes en cada foro regional;
quienes presentaron los resultados de cada foro regional, y debatieron con los demas
representantes con el fin de generar el mayor consenso posible para redactar un
documento que sintetizara los planteamientos fundamentales sobre, cuando menos,
cada uno de los temas ya enumerados arriba. Cabe mencionar que el procedimiento
de consulta dejo abierta la posibilidad de que si algun individuo o comunidad queria
hacer llegar su opinion sobre los temas tratados en el foro pudiera hacerlo por medio
del correo electrénico.

El Pronunciamiento del Foro Nacional y los Principios y Criterios para la Reforma
Constitucional y Legal sobre Derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicano
(INPI, 2019% 2019b)

Las demandas consensuadas por los representantes indigenas que asistieron al Foro
Nacional, publicadas en su “Pronunciamiento” son por demas relevantes en si mismas,
ya que emanaron de la reflexién colectiva de estos representantes; bien sea que lleguen
a plasmarse en la Constitucién mexicana, o que después de todo el esfuerzo, no lo sean.
Estas demandas han sido transcritas, complementadas, traducidas a las modificaciones
constitucionales correspondientes expuestas en dos documentos posteriores: el “Foro
Nacional de los Pueblos Indigenas y Afromexicano: Conclusiones y Propuestas”, que
argumenta sobre los fundamentos de cada una de estas demandas, y el “Foro Nacional
de los Pueblos Indigenas y Afromexicano: Principios y Criterios para la Reforma
Constitucional y Legal sobre Derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicano con
los aportes del Comité Técnico de Expertos”, que fundamenta, parrafo por parrafo de
cada articulo constitucional las modificaciones constitucionales propuestas.

Sin embargo, la consideracion de estas propuestas de parte de la Secretaria de la
Presidencia y su devolucién a los representantes de los pueblos originarios y al
Comité Técnico de Expertos, antes de enviarla al Congreso de la Unién, como una
iniciativa para la modificacion de la Carta Magna del Pais, sigue estando en ciernes.
No obstante, dada su relevancia en si misma, y para el tema de este escrito, en este
apartado se presentan las demandas del “Pronunciamiento”, junto con los “Principios
y Criterios...”, en cuya elaboracion participé el Comité Técnico de Expertos (CTE).

Por limites de espacio, no es posible elaborar sobre cada una de las propuestas y

resolutivos de esta propuesta de reforma constitucional. Sirva de ejemplo el abordar
sobre una de ellas, la primera y mas relevante, una de las demandas nodales de los
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Acuerdos de San Andrés, de |la que se derivan todas las demas:
el reconocimiento constitucional de nuestros pueblos y comunidades indigenas
como sujetos de derecho publico, con plena capacidad para ejercer atribuciones
y facultades para hacer realidad su derecho a la libre determinacién y autonomia;
consolidar sus procesos de reconstitucion; proteger sus tierras, territorios y recursos
naturales; fortalecer sus culturas e identidades y garantizar su bienestar colectivo.

Sobre esta demanda, en los “Principios y Criterios...”, en el primer tema: “pueblos y
comunidades indigenas como sujetos de derecho publico”, se considera, en su parte
introductoria, que la limitacién constitucional de considerar a los pueblos indigenas
como sujetos de interés publico,
ha traido como consecuencia que, en el trato cotidiano de las instituciones del
Estado con los pueblos y comunidades, se les desconozca e incluso criminalice
por aplicar sus normas; se desconoce a las asambleas comunitarias y se niegue
validez a sus decisiones; la ley no les permite recibir ni administrar los recursos
publicos y, en general, se les ve sin autoridad, sin fuerza ni personalidad juridica.
Esta situacién es la que debemos cambiar desde el texto constitucional.

Este documento abunda al plantear que:
[clon este reconocimiento, los pueblos y comunidades podran establecer una
relacion de respeto, en condiciones de igualdad y de dignidad, con el resto de
autoridades del Estado mexicano. Asimismo, tendran plena capacidad juridica en la
toma de decisiones, las que seran plenamente vélidas ante las instancias estatales.

En este mismo tema, la propuesta de modificacién constitucional del CTE sobre el
reconocimiento de los pueblos indigenas como sujetos de derecho publico, considera
que:
[s]lus elementos constitutivos son, entre otros: contar con un territorio; un
sistema de gobierno, estructura de organizacion y representacion; un conjunto
de normas que regulan su organizacién, pertenencia y resolucion de conflictos;
y su identidad cultural como base de su existencia continuada como pueblo.

Como se puede comprender, plasmar este derecho en la Constituciéon es fundamental
ya que de éste se derivan el resto de las demandas producto del Foro. Para el caso de
los megaproyectos de la 4T y de las corporaciones transnacionales considerar a los
pueblos indigenas ahi existentes como sujetos de derecho publico vendria a modificar
sustancialmente sus posibilidades de negociar y concertar todo lo relacionado a esta
implantacion desde una posicién de mas poder ante las instituciones gubernamentales
y las corporaciones privadas involucradas.

Si bien por limitaciones de espacio no es posible elaborar aqui sobre cada una de las
demandas, es pertinente mencionarlas para dar idea de su relevancia en el transito
hacia una politica publica concertada, participativa e incluyente sobre los derechos de
los pueblos originarios de México.
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La segunda demanda del Pronunciamiento exige el “pleno reconocimiento de
nuestro inalienable derecho a la libre determinacién”. En la tercera demanda
del Pronunciamiento los representantes indigenas plantean que se requieren
“competencias constitucionales para ejercer la autonomia en el &mbito comunitario”.
La cuarta demanda del “Pronunciamiento” plantea “reconocer constitucionalmente
las caracteristicas y principios que rigen al municipio indigena”. La quinta demanda
reclama “el reconocimiento y ejercicio de la autonomia en el &mbito regional”.

En la sexta demanda se plantea que “se garanticen e implementen todos los derechos
humanos individuales y colectivos de las mujeres indigenas y afromexicanas”. En la
séptimademandase exige el “reconocimiento constitucional alaeducaciéon comunitaria
intercultural”. En la octava demanda se demanda “el reconocimiento pleno del pueblo
afromexicano”. La novena demanda se refiere a la cuestiéon territorial y biocultural
sobre lo cual se demanda. La décima demanda plantea “el reconocimiento pleno a
nuestras tierras, territorios y bienes o recursos naturales”.

La décima primera demanda exige “el reconocimiento y el respeto de nuestros sistemas
normativos propios y de la jurisdiccién indigena”. La décimo segunda demanda reclama
su derecho a la representacion y participacion politica en todos los érganos de toma
de decisién y ambitos de gobierno del Estado Mexicano”. La décimo tercera demanda
propone “la conformacion de Consejos regionales, estatales y federal, de los pueblos
y comunidades indigenas y afromexicanas”. La décimo cuarta demanda exige “el
reconocimiento del derecho a la consulta y el consentimiento libre, previo e informado
de los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas”. La décimo quinta, plantea “el
reconocimiento, fortalecimiento y proteccion de todos los elementos que constituyan
el patrimonio cultural tangible e intangible de las comunidades y pueblos indigenas”.

La décimo sexta demanda se refiere a “la implementacién efectiva de la educacion
intercultural en todas las regiones indigenas y afromexicanas de nuestro pais”. La
décimo séptima demanda plantea “reconocer y garantizar el derecho de los pueblos
indigenas y afromexicano a la salud integral de calidad, con pertinencia cultural y
enfoque intercultural”. La décimo octava demanda pide “reconocer a la comunicacién
indigena y afromexicana, comunitaria e intercultural”. En la décimo novena demanda
los representantes de los pueblos originarios reclaman “que se garanticen modelos
propios de desarrollo sustentable, con identidad cultural, que garanticen nuestras
propias concepciones de bienestar comun, que se acepten y discutan nuestros propios
planes regionales de desarrollo”. Y en la vigésima demanda exigen “el reconocimiento
y pleno ejercicio de los derechos de las personas indigenas desplazadas de su lugar
de origen... tanto en el territorio nacional como en el extranjero” (INPI, 2019b, p. 3-6).

La Consulta para la reforma constitucional y la politica publica

Como se puede comprender de la revision, estas propuestas son producto de una
politica publica donde participaron lideres de todos los pueblos originarios de
México, junto con expertos sobre el tema y funcionarios del INPI; todo un ejercicio
de gobernanza.
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En el papel, la 4T pareciera ir bien al proponer un transito radical en la forma de
gobernar, similar a lo ya planteado al inicio de este escrito, en donde todo lo publico
debe ser incluyente, participativo, concertado, negociado, entre la diversidad
de actores involucrados. El referente nominal de lo politico, de las acciones
gubernamentales de la Cuarta Transformacién, debiera ser este ejercicio de politica
publica llevado a cabo para plasmar las demandas de los pueblos originarios en la
Constitucién; mismas que no solo debieran considerarse para los pueblos originarios
sino para todos los ciudadanos de México, independientemente de su origen étnico.

Este ejercicio de politica publica es congruente, ademas, con los planteamientos
asumidos de instituciones internacionales y de convenios a los que los gobiernos
mexicanos de distinto cufo y de diferente temporalidad se han adherido, aunados
a los planteamientos expresados en los documentos oficiales de esta 4T, los que, en
congruencia, deberian orientar, regir, normar, los programas, proyectos y acciones
operativas de las instancias gubernamentales y funcionarios de todos los niveles.

Del dicho al hecho...

La primera gran contradiccién entre los hechos y los dichos del gobierno comandado
por AMLO, con relacién a lo aqui tratado, es que su promesa de plasmar en la
Constitucion mexicana las propuestas que se derivaran de la consulta a los pueblos
originarios, que tomo por base a los Acuerdos de San Andrés, no ha pasado de lo
nominal y el dia de hoy esta descansando en alguna gaveta gubernamental, sin que
ninguna de sus propuestas haya sido considerada en alguna reforma constitucional.
Si algo de ello aparece en la agonia de su gobierno, dados los antecedentes, es muy
probable que muy poco se asemeje a las propuestas de reforma constitucional
derivadas de esta consulta.

Asi, un excelente ejemplo de como llevar a cabo una politica publica incluyente y
participativa, ya al final del camino, ha sido hecha a un lado muy probablemente por
las implicaciones que su inclusién en la Constitucion generaria para la implementacién
de proyectos de prioridad nacional como el Corredor Transistmico, el Tren Maya, el
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA)y la refineria de Dos Bocas, cuyo destino
pudiera entrar en caminos sinuosos dado el requerimiento de considerar a los pueblos
originarios, y a los no originarios por anadidura, como sujetos de derecho publico y todas
las demas cuestiones ya mencionadas que se pudieran derivar de este reconocimiento.

De hecho, la imperiosa necesidad politica, asi entendida por AMLO, de terminar e
inaugurar todos estos megaproyectos gubernamentales antes del fin de su sexenio
el primero de octubre de 2024, lo ha llevado el 22 de noviembre de 2021 a ‘blindar’
todos estos proyectos, no permitiendo que ninglin amparo, ni disposicion legal, ilegal,
legitima o ilegitima alguna, tratada de llevar a cabo por alguno del variopinto de
actores involucrados, se interponga en su camino; esto, al emitir un cuasi-decreto,
bajo el cual, se deben considerar como de interés publico y de seguridad nacional los
proyectos y obras prioritarias estratégicas para el desarrollo nacional, encabezadas
por la actual administracion (Pérez et al., 2021).
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A este obstaculo se viene a sumar la modificacion senatorial a la Ley de Amparo del
17 de abril del 2024, mediante la cual los jueces ya no podran otorgar suspensiones
provisionales o definitivas a leyes y reformas aprobadas en el Poder Legislativo,
blindando con ello la ejecucion de obras del poder ejecutivo como lo son los
megaproyectos ya mencionados.

T REFLEXIONES FINALES

De la propuesta de gobernanza, al regreso a la gobernabilidad y al gobierno
centralizado, vertical y autoritario

Si bien cabe valorar los logros que la 4T ha tenido en acuciantes problemas como
la reduccién de la pobreza a nivel nacional, la estabilidad financiera y cambiaria, y el
incremento sustancial del salario minimo, sin que ello haya repercutido en un proceso
inflacionario (Esquivel, 2023). Para el tema de este trabajo cabe mencionar que,
contrario a lo planteado en el PND de la 4T en 2018, su gobierno ha centralizado lo
politico y lo gubernamental en la figura presidencial, ain mas que en los gobiernos
de distintos partidos politicos que lo antecedieron; transfiriendo ademas funciones
y atribuciones de los érganos de gobierno y de la sociedad civil al ejército, no vistos
desde el término de la Revoluciéon de 1910-1917.

Como colofén. En 2018 hubo esperanza de finalmente generar una politica publica
participativa e incluyente tal y como se plantea el devenir tedrico conceptual inicial de
este escrito, y en el Plan nacional de Desarrollo de la 4T. Desafortunadamente, ‘como
los cangrejos’, la 4T en el transcurso de su actuar, ha ido caminando hacia atras y en
ello ha reverdecido la gobernabilidad con un estilo de gobierno centralizado, vertical,
autoritario, y no participativo; sin abrir, y mas bien cerrando espacios de negociacion
y concertacién con otros actores sociales; contradiciendo con ellos los loables
planteamientos del PND del 2018 relativo a la inclusién y participacién ciudadana.

Asi, el Gobierno Omnipresente, el Ogro Filantrépico’, que la 4T nominalmente se
planted desterrar de la faz de México, este gobierno, cual “Ave Fenix”, la ha hecho
resurgir de las cenizas de tiempos politicos que muchos deseabamos no volver a sufrir.

7 Concepto elaborado por Octavio Paz (1979), en: El ogro filantrépico. Historia y politica 1971-1978.
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1 | "Este articulo es vinculante con el proyecto de investigacion doctoral realizada por
Rocio Guadalupe Pérez Rodriguez, acerca de la presencia de Ja’j (agua) en la

cosmovision del pueblo nayeri de Muxatej (Presidio de los Reyes).

RESUMEN T ABSTRACT

Se realiza un estudio etnografico en torno a
la dimensién sagrada del agua en el pueblo
naayeri de Muxatej los dias de la celebracion
de San Juan Bautista, del 22 al 24 de junio,
con el objetivo de identificar las practicas
religiosas compartidas que forman parte
de la cosmovision de las comunidades
de San Juan Corapan y Presidio de los
Reyes, pertenecientes a los municipios de
Rosamorada y Ruiz, respectivamente, en el
estado de Nayarit. Paracumplircon el objetivo,
antes y durante la celebracién se aplican
herramientas de corte cualitativo etnografico
(mesas de didlogo, entrevistas a profundidad,
notas de campo, registro fotografico y
observacion participativa). Entre los hallazgos
se evidencia que para el pueblo naayeri de
Muxatej es esencial el peregrinaje para “juntar
aguas” de sus sitios sagrados, lo que simboliza
mayor poder para cumplir la intencién con la
gue desean utilizar el agua, sea para sanacion,
bendicion, protecciéon y purificacién, tanto
en las personas, como en sus animales o en
las tierras que cosechan, esto con el fin de

An ethnographic study is carried out around
the sacred dimension of water in the
Naayeri town of Muxatej on the days of the
celebration of San Juan Bautista, from June
22 to 24, with the aim of identifying the
shared religious practices that are part of the
worldview of the communities of San Juan
Corapan and Presidio de los Reyes, belonging
to the municipalities of Rosamorada and
Ruiz, respectively, in Nayarit. To meet the
objective, before and during the celebration,
qualitative ethnographic tools are applied
(dialogue tables, in-depth interviews,
field notes, photographic recording and
participatory observation). Among the
findings, it is evident that for the Naayeri
people of Muxatej, pilgrimage is essential
to “gather waters” from their sacred sites,
which symbolizes greater power for the
intention with which they wish to use water,
be it for healing, blessing, protection and
purification, both in people, in their animals
or in the lands they harvest, this in order
to ensure the well-being of all. It is also
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asegurar el bienestar de todos. Se observa
también que los naayerite diferencian entre
el agua sagrada y el agua bendita: la primera
es la recolectada en los lugares sagrados,
mientras que la segunda puede ser cualquier
agua, pero bendecida en la iglesia catolica
de la comunidad. El articulo refuerza la idea
de comunidad mas alld de los conceptos
geograficos y administrativos definidos
externamente. Estos pueden priorizar
ciertas caracteristicas mientras descuidan la
participaciéon activa y las perspectivas de los
miembros de la comunidad. En conclusién,
se reconoce la importancia que tienen las
practicas culturales del pueblo ndayeri de
Muxatej como una manera de vivenciar el

Entre santos y deidades | Between saints and deities

observed that the Naayerite differentiate
between sacred water and holy water: the
first is that collected in sacred places, while
the second can be any water, but blessed
in the community’s Catholic church. This
paper reinforces the idea of community
beyond externally defined geographic and
administrative concepts. These may prioritize
certain characteristics while neglecting
the active involvement and perspectives
of community members. In conclusion, the
importance of the cultural practices of the
Naayeri people of Muxatej is recognized as a
way of experiencing the yeira (worldview), in
the midst of the religious syncretism present
in their ceremonies.

I nter-Acciones

yeira (cosmovision), en medio del sincretismo
religioso presente en sus ceremonias.

PALABRAS CLAVE T KEYWORDS

Muxatej; Sacred water; Ethnography;
Cultural practices; Worldview.

Muxatej; Agua sagrada; Etnografia; Practicas
culturales; Cosmovision.

TINTRODUCCIC')N

Los pueblos originarios se caracterizaban por practicar una religion en donde lo
primordial era la adoracién a sus deidades, la mayoria de las veces representadas
por sus antepasados, quienes al morir tomaban la forma de elementos naturales o
cosmicos (Jauregui, 2004, p. 19-20). Sin embargo, con la llegada de los espafoles, a
finales del siglo XV, los pueblos originarios de Latinoamérica se vieron forzados a afadir
elementos de devocién del catolicismo que, con el paso del tiempo, se fusionaron e
incorporaron a sus creencias, su espiritualidad y su cosmovisién, dando por resultado
un sincretismo religioso® que hasta el dia de hoy se refleja en sus practicas religiosas,
en sus ceremonias y ritualidades.

Lo anterior explica que, aunque cada pueblo originario cuenta con elementos
especificos que les permiten establecer el didlogo con sus deidades, las peticiones de
favores regularmente incluyen peticiones de perdén por determinadas acciones, entre
las que se contempla el adorar figuras o imagenes que pertenecen a la religion catélica.

3 El concepto de “sincretismo religioso” suele aplicarse a la integracién secundaria de aspectos selectivos de
tradiciones religiosas originalmente separadas. Sin embargo, la nocién de sincretismo religioso que proponemos
parte de un principio mas general que alude a la conexion de los signos, es decir, a la forma en que los distintos
sistemas simbdlicos de religiones originalmente separadas se articulan bajo reglas que nunca son contingentes
(Millan, 2001).
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Esas acciones les permiten mantener una relaciéon arménica entre el cosmos y lo que
acontece en la tierra, lo que asegura la preservacién de las tradiciones y el bienestar
del pueblo (Daza, Rodriguez y Carabali, 2018, p. 14); de no hacerlo, las deidades tienen
la potestad, por ejemplo, de no enviar el agua a la tierra, afectando la produccién de
alimentos, como castigo por la falta de continuidad de los usos y costumbres.

Apropoésitodelvitalliquido, el agua suele estar presente enlamayoria de lasritualidades
de los pueblos originarios, pues se le considera el origen y fuente de la vida de todos
los seres humanos, de ahi que tome el papel de una madre en algunas culturas y, por
tanto, represente un recurso sagrado que requiere la constante realizacion de rituales
y ceremonias, algunas de ellas llevadas a cabo especificamente para venerar a las
deidades del agua.

Desde la perspectiva de la etnografia participativa, este trabajo espera contribuir a la
reproduccién de las comunidades originarias contemporaneas en el México actual, en
particular a la comprension de las practicas religiosas y los rituales que movilizan a la
poblacion de las comunidades naayeri de San Juan Corapan y Presidio de los Reyes,
en el estado de Nayarit, el dia de la fiesta de San Juan Bautista.

1. Los atributos de la etnografia como método. Una aproximacidn al pueblo naayeri
de Muxatej

Este trabajo es el resultado de una aproximacién etnografica al pueblo naayeri (cora)
gue habita enlazona de la Muxatej—la palabra significa “lugar donde se da el algodén"—,
gue se denomina asi por encontrarse cerca del sitio sagrado llamado Muxatena. Esta
zona la integran tres comunidades: San Pedro Ixcatan, San Juan Corapan y Presido de
los Reyes, que forman parte de la llamada Cora Baja.

Un principio basico de las investigaciones que proponen laimplementaciéon del método
etnografico es —deberia ser— conocer como perciben las personas que habitan en las
comunidades de estudio el mundo con el que se relacionan, lo que implica que ese tipo
de investigaciones tienen que ser localizadas y encarnadas en las propias experiencias
delas personas que participan en lainvestigacion. ;Cémo se traduce esto en un estudio
etnografico? En primer término, en el reconocimiento de que las personas implicadas
en el proceso de nuestra investigacion tienen una vida, un conjunto de experiencias,
una perspectiva de su existencia, un cierto “anclaje” con la comunidad que habitan y
sus practicas culturales. Todo ello seguramente condicionado por razones de género,
clase, grupo étnico, entre otros muchos elementos, que les permiten entender y vivir
la vida de una forma determinada.

Como afirman Dietz y Alvarez (2014): “Debemos ser capaces de visibilizar y reconocer
esos ‘anclajes’ desde donde las personas hablan, miran, interpretan y construyen
sentido” (p. 60), y reflexionar sobre el hecho de que las interpretaciones. practicas
y narrativas de las personas que participan en la investigaciéon deben considerarse
como su forma de organizar y dar sentido al mundo del cual son parte.
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Un segundo principio es el reconocimiento del concepto de “comunidad”™ como
un tejido de lazos profundos y memorias compartidas, en el sentido que propuso
Ferdinand Tonnies (1990 [1897]). Esto es, la comunidad como lugar donde las personas
se encuentran unidas por una voluntad compartida, una conexién natural y originaria
que va mas allad de las distancias fisicas y que se asocia con todo aquello que nos
evoca lo profundo, lo antiguo, lo perdurable, lo intimo y lo auténtico.

En el corazéndelterritorio ndayeri Muxatej, que comparten las comunidades de Presidio
de los Reyes y San Juan Corapan, la devocién y el compromiso con las tradiciones se
erigen como pilares fundamentales de la unidad. Estas creencias compartidas, lejos
de ser meros ritos, trascienden el dmbito espiritual para convertirse en un elemento
cohesionador que supera las barreras de los conflictos sociales, econdmicos o politicos.

El ciclo ritual anual representa el punto clave en este entramado de fe y sentido de
comunidad. Es un momento de encuentro, donde los ndayerite se relinen para venerar
a sus santos y deidades, fortaleciendo asi su identidad colectiva o comunitaria. Asi
pues, esos santos y deidades no solo cumplen una funcién espiritual, sino que también
actuan como aglutinantes de comunidades e incluso trazan geografias sagradas dentro
del territorio étnico. De esta manera, se crean “comunidades rituales ampliadas”
(Ochiai, 1985) que trascienden las fronteras geograficas, uniendo a los naayeri bajo
un mismo manto de fe y tradicién.

Un tercery Ultimo principio de este estudio es el reconocimiento de la importancia de
la etnografia participativa. En efecto, este trabajo incorpora, ademas de los procesos
de subjetivacién propios —lo que se conoce como reflexividad autorreferencial—>, los
procesos de subjetivacion de las personas que participan en nuestra investigacion. En
ese contexto, esta investigacion es un ejercicio de doble reflexividad, en el sentido
de que es resultado de una etnografia colaborativa. Dicho ejercicio nos permitié crear
y mantener una relacién mas estrecha con las y los integrantes del pueblo naayeri
de la Muxatej y alcanzar un mayor conocimiento y comprension de la relacién que la
comunidad mantiene con el agua (ja j) en el ciclo ritual anual y su presencia en la vida
cotidiana de los naayerite.

En nuestro caso, la etnografia colaborativa implicé desde el primer momento asumir
una metodologia vivencial, basada en la inmersién directa en el campo de estudio,

4 Para Arturo Warman (2003), el concepto “comunidad” esta asociado con un “grupo endogamico dentro del que
se forman los nuevos hogares que comparten vecindad en el territorio, medio natural, lengua, cultura y raiz. La
comunidad es una organizacién mas amplia que la familia o parentela, para la proteccién e identificaciéon, con
un nombre propio, casi siempre el de un patrén catélico con un topénimo en lengua indigena. La comunidad
se establece como frontera entre el nosotros y los demas, dentro de la cual coinciden y se integran diversos
factores de identidad” (p. 19).

5> Los estudios socioldgicos incorporan el concepto de “reflexividad autorreferencial” a partir de la corriente
etnometodoldgica impulsada por Garfinkel en los afios sesenta. Contrario a los supuestos positivistas, la
reflexividad autorreferencial propone visibilizar la presencia del investigador a la hora de interactuar con los
sujetos de estudio, contemplar la perspectiva de los actores y rehuir de la presunta neutralidad de los métodos
de investigacion (Garro-Gil, 2017).
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que nos permitié establecer relaciones auténticas con los miembros de la comunidad
naayeri, observar sus comportamientos en su contexto natural y captar la esencia de
su cultura y tradiciones.

Gracias a esta metodologia, que implica una postura honesta, abierta y respetuosa de
ambas partes, logramos construir un puente de confianzay mantener una participacion
activa en la vida de la comunidad, compartir sus costumbres, celebrar sus fiestas e
involucrarnos en sus actividades cotidianas.

Las historias de vida, sus ideas y opiniones, las anécdotas y perspectivas compartidas
por los miembros de ambas comunidades ndayerite se convierten en piezas claves
para comprender su sentido de comunidad. Sus narrativas, llenas de significado y
emocion, revelan los valores, creencias y tradiciones que sustentan sus fuertes lazos
de union.

Enresumen, las mesas de didlogo, las conversaciones con las autoridades tradicionales,
las charlas informales, la asistencia a los ritos y ceremonias, la atenta escucha de
conceptos, formaron parte de la etnografia colaborativa de esta investigacion, que nos
permitid construir un soélido andamiaje interpretativo de la forma de vivir el costumbre
(yeira, en lengua naayeri) para la reproduccion de las comunidades que forman parte
de la Muxatej, a diferencia de las particularidades con otras comunidades naayeri que
habitan el territorio Del Nayar.

2. “Donde esta el mero mero”. Las coordenadas geograficas del territorio de
los naayerite

Con respecto al trabajo de contextualizacion histérica, politica, econémica y social
de esta investigacion, conviene mencionar que, en el caso de los naayerite, son
denominados en la literatura antropolégica como “coras” y considerados el pueblo
originario mas numeroso del estado de Nayarit. Se ubican en gran parte de la region
conocida como Gran Nayar, que debe su nombre a los antecedentes histéricos sobre el
célebre Rey Nayar (rey de los ndayerite) o tonanti¢, de quien, segun cuenta la tradicion,
algunos de sus restos —en especifico, su crdneo— se conservan en la localidad de
Mesa del Nayar o Mesa del Tonanti, nombre que le daban los naayerite a dicho lugar
(Magrina, 2002).

Todavia hoy, para hacer referencia a Mesa del Nayar algunas personas suelen utilizar
expresiones como “alla, donde estd el mero mero”, lo que explica la relevancia de
la comunidad en términos del cumplimiento de el costumbre, la preservacién de su
cultura y el fomento de su espiritualidad.

Es decir, a pesar de la ruptura espacial y espiritual que representaron las misiones
jesuitas en la Region del Gran Nayar, hubo continuidades que hicieron posible la

¢ Tonati era el rey-sacerdote que gobernaba la vida politica y religiosa de los coras.
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permanencia de las practicas religiosas de los pueblos originarios. Estas continuidades
son producto de una negociacién inicial y de una contemporizacién que se fue gestando
con el correr de las generaciones. Es el caso, por ejemplo, de la toponimia colonial,
que decidié mantener el nombre indigena de la localidad anteponiendo simplemente
el nombre del santo patrén acordado para la congregacion.

Aunque el territorio Cora abarca gran parte de la Sierra Del Nayar, se reconocen
dos regiones bien diferenciadas: la Cora Alta y la Cora Baja, divisién que responde a
las condiciones climaticas y geograficas del territorio Del Nayar (imagen 1). La Cora
Alta la integran comunidades pertenecientes al municipio Del Nayar, entre las cuales
se encuentran: Santa Teresa, Dolores, Mesa del Nayar, San Francisco y Jesus Maria
(Acosta, 2001).

En tanto, gran parte de la Cora Baja se ubica en la cuenca del Rio San Pedro Mezquital
y estd conformada por las localidades de: San Juan Corapan, Presidio de los Reyes,
Mojocuautla, Rosario, San Juan Bautista, San Blasito y Huaynamota, pertenecientes a
los municipios Del Nayar, Ruiz y Rosamorada.

Para diferenciar a una poblaciéon de la otra, cuando se hace referencia a los habitantes
de la Cora Baja se les suele llamar “los de la costa”, por su cercania a la costa nayarita,
si bien algunas de las localidades se asientan en la Sierra del Gran Nayar (Acosta,
2001, p. 4).

Histéricamente, la divisidn del territorio cora ha jugado un papel de suma importancia
porgue, aunque ambas regiones —la Cora Alta y la Cora Baja— se han enfrentado por
situaciones socio-politicas, hay una poderosa razén que las ha mantenido unidas, el
costumbre.

Imagen 1. Ubicacién de las comunidades naayerite de la Cora Alta y Cora Baja, por
adscripcion.

Santa éi‘_ljrll‘sa

ACATONETA L/ CORA Mezquiral
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San Juan Corapan'®,
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CORA PRESIDENO
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Fuente: En Arqueologia Mexicana (2019). Las lenguas indigenas de México.
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3. Entre santos y deidades. La espiritualidad de los naayerite

El Instituto Nacional de Pueblos Indigenas (INPI, 2018) menciona que la religion que
predomina entre los ndayerite es una fusién de costumbres catélicas y prehispanicas,
con adecuaciones e incorporaciéon de elementos de ambos cultos. Un ejemplo es la
designacién de distintos santos catélicos para nombrar muchas de sus localidades.
Otro casolo encontramos en la cultura o ‘dam cuyos dioses o santos catoélicos realizaron
sus primeras apariciones en montafas o riscos cercanos a los lugares donde ahora se
asientan las iglesias de las que son patronos y las localidades que llevan sus nombres.
Las imagenes de esos santos son tan importantes como cualquier otro objeto bendito
de su cultura (Reyes, 2020).

En el caso de los naayerite, las divinidades que pertenecen a la religién catdlica estan
asociadas con elementos naturales. Asi, por ejemplo, reconocen al Arcangel San Miguel
como el lucero de la mafana, al Sol como Jesucristo y a la Virgen de Guadalupe como
la diosa que representa a la Tierra y a la Luna. Al respecto, Baez (2008) considera que:
“Los santos venerados por los pueblos indios se imaginan vinculados a las entidades
sagradas autdctonas, rectoras del orden cosmico y terrenal: por lo que en tal dimension
son parte sustantiva de las cosmovisiones” (p. 155).

Por otra parte, para el pueblo ndayeri existen cuatro grupos de templos en los que se
rinde culto a sus deidades (Jauregui, 2004, p. 22):
a) Las capillas domésticas se comparten de manera familiar y son conducidas
por la persona mayor del hogar.
b) Los templos comunales prehispanicos, organizados a partir de un sistema de
cargos tradicionales.
c) Templos comunales catdlicos, cuyo culto esta a cargo de los mayordomos.
d) Los lugares significativos del paisaje (sitios sagrados) a donde los naayerite
acuden individualmente o en grupos (familia o comunidad) con la finalidad de
llevar ofrendas, principalmente simbolos de su cultura, como: las jicaras votivas,
flechas y rombos que representan el universo. Este tipo de templos se dividen
en dos categorias: una, integrada por los volcanes, los cerros, las barrancas, las
formaciones pétreas y las cuevas; otra, por las fuentes de agua, las lagunas, los
arroyos, los rios y el mar.

Justamente, la Muxatena se considera uno de esos sitios sagrados, localizado en los
margenes del Rio San Pedro Mezquital, en la zona de la Muxatej, conformado por una
piedra de gran tamano que simboliza un centro ceremonial para los naayerite. Segun
el profesor Pedro Cayetano, director de la secundaria de Presidio de los Reyes, la
Muxatena tiene el mismo nivel de importancia que una catedral para los catélicos.

A propdsito del comentario del maestro Cayetano, autores como Wild y MclLeod
(2008) han advertido que algunos sitios pueden ser sagrados para mas de un pueblo,
sea originario o no, y que se pueden organizar en el culto, aunque sus creencias lleguen
a ser distintas. En la Muxatena confluyen los pueblos naayeri, wixaritari, o°"dham y
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mexicaneros. No es el Unico lugar de confluencia, la Asociacién Interamericana para
la Defensa del Ambiente (AIDA, 2014) sefiala que estos cuatro pueblos comparten
distintos sitios sagrados ubicados en el cauce del rio San Pedro Mezquital. Segtin AIDA,
la celebracion de rituales y ceremonias en esos sitios contribuye a la conservacién de
la identidad cultural de los pueblos y a mantener su armonia con el cosmos.

Para los ndayerite de la Muxatej que viven en San Juan Corapany Presidio de los Reyes,
la Muxatena representa un lugar fundamental para cumplir el yeira —el costumbre—,
ya que en ese sitio sagrado recolectan el agua sagrada que es utilizada a lo largo del
ciclo ritual anual.

De acuerdo con Benciolini (2014), se considera que el yeira se encuentra presente
como un continuo ya que abarca la historia de distintas generaciones. Ademas,
agrega, su presencia se encuentra en las cotidianidades de las personas y en sus
pensamientos (p. 58). Para Valdovinos (2009), en cambio, el yeira es “un conjunto
de prescripciones rituales tanto publicas como privadas, relacionadas con el ciclo de
vida, enfermedades, etc” (p.102).

En resumen, podemos concluir que el costumbre o yeyra hace referencia al conjunto
de actividades individuales y comunitarias de los naayerite que se realizan en torno a
sus ceremonias religiosas y rituales, e incluye también las reglas o normas con las que
se rigen en los planos individual, familiar y comunitario; lo que les permite estar en
armonia con sus antepasados, con sus deidades y con la humanidad, en virtud de que
consideran que todo en el mundo se encuentra interconectado.

4. Juntar las aguas. El mundo acuatico de los naayerite

En el caso particular del pueblo naayeri, el agua (ja j) adquiere un papel esencial desde
su origen, pues para ellos el mundo se conforma por una jicara que se encuentra
rodeada de agua, por ende, la vida comienza y termina en dicho elemento (Coyle,
citado en Jauregui y Neurath, 2003, p. 278). En esa jicara los naayerite identifican
los cuatro puntos cardinales que son representados por sitios sagrados, al que se
anade un punto al centro que representa el cruce de los cuatro, simbolizado en
Mesa del Nayar.

Cada uno de esos cinco sitios sagrados cuenta con un cuerpo de agua (rio, laguna o
manantial) de donde recolectan jaj ma+ ‘bi (agua sagrada) para la realizacion de el
yeira; asimismo, algunos antropélogos aseguran que son estos sitios los que delimitan
el territorio ndayeri, ademas de anadir el cenit y nadir, ubicando estos dos ultimos en
la parte celestial que es donde habita el Sol (cenit) y el inframundo (nadir) refiriéndose
al cielo nocturno de donde provienen las nubes y la lluvia (imagen 2), ambos con su
respectiva representacion en la tierra (Guzman, 1997, p. 94).
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Imagen 2. Concepcion del mundo naayeri, representado por una jicara, senalando los
sitios sagrados del peregrinaje “juntar las aguas”.

Hagr

Fuente: Dibujo de Susana Alta Martin (Coyle, 1997, en Jauregui y Neurath, 2003, p. 278).

Aunque no se cuenta con datos precisos de los sitios sagrados de la cultura
naayeri, en sus recorridos por la sierra Del Nayar, Preuss ([1912] 2020) menciona
seis puntos cardinales: norte, sur, oriente, poniente, cenit y nadir, y considera que
estos ultimos cruzan por el centro de los cuatro puntos, justo donde se encuentra
Tudaca mu’u-ta (el Sol) en Mesa del Nayar. Segln Preuss, para los naayerite el lugar
con mayor carga simbdlica es el lugar mas cercano al cielo, lugar donde habitan los
Ta’ bautsimua’a (deidades).

En sus investigaciones, Preuss no especifica el nombre de los sitios sagrados, pero
si algunas de sus caracteristicas, lo que se convierte en punto de partida para las
siguientes investigaciones, la de Coyle (1997) entre ellas, quien realiza el diagrama
sobre la concepcién del mundo ndayeri, basandose en informacién arrojada por las
investigaciones de Preuss.

Por su parte, Guzman (1997) ubica los cinco sitios sagrados en su estudio sobre los
naayerite en Mesa del Nayar (Imagen 3): al oriente identifica a Real de Catorce, lugar
de donde provienen las lluvias, mismas que representan el semen fecundador de la
tierra; el poniente, la piedra blanca en San Blas, a quien se considera como la hija del
Sol y que es el lugar donde las lluvias culminan su recorrido por el mundo; al norte
se encuentra la laguna de Santa Teresa, lugar donde mora la serpiente acuatica que
es flechada por la estrella de la mafana todo los dias; y al sur una laguna cerca de
Tepic, de la cual no se especifica el nombre ni ubicacion, pero si la caracteristica de
encontrarse seca.
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Imagen 3. Concepcion del mundo naayeri, segun Guzman.
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Fuente: Guzman (1997), con base en Coyle.

Al respecto, el profesor Pedro Cayetano (comunicaciéon personal, 18 de abril de 2023),
activista y estudioso de la cultura ndayeri, menciona que la laguna a la que alude la
investigadora Adriana Guzman puede ser la de Tepetiltic, ubicada en el municipio de San
Pedro Lagunillas, pero que, efectivamente, es muy poca o nula la asistencia de personas a
ese lugar por el problema de sequia que enfrenta desde hace mas de 20 anos.

Lo cierto es que pudimos comprobar que los ndayerite contindan acudiendo en
peregrinacion a los sitios sagrados representados por los cuatro puntos cardinales a
“juntar aguas” (Imagen 4). En cada uno de esos sitios se encuentra una fuente de agua
de la cual adquieren el liquido sagrado y lo van juntando con las aguas de los otros
lugares, lo que aumenta la posibilidad de alcanzar el cumplimiento de sus peticiones.
Asimismo, acuden también a lugares emblematicos de la religién catélica, pues para
ellos es importante recoger agua bendita y juntarla con agua sagrada. Asi explica
Modesto Lamas, quien fuera gobernador tradicional de la localidad de Presidio de los
Reyes, la diferencia entre una y otra agua:
El agua bendita y sagrada es diferente, es sagrada la que agarran de un lugar
sagrado, pero el agua bendita se puede agarrar en donde sea, para que después
alguien la bendiga o también es la que tomamos de la iglesia catdlica (Modesto
Lamas, comunicacién personal, 2022, Presidio de los Reyes).

Regularmente, el peregrinaje a los sitios sagrados puede ser guiado por las propias
autoridades tradicionales, por quien ostenta algun cargo o por un lider de un grupo de
familias. Las caminatas suelen ser largas y pesadas. Conviene aclarar que distinguimos
dos tipos de peregrinajes: los comunitarios, propios de la cultura naayeri; y los
familiares, a los que cada grupo familiar acude porque, segun dicen, “a uno lo jalan sus
raices”. Suelen ser peregrinajes a lugares que los vinculan con los sitios que habitaron
sus ancestros. “Si, es que como se puede decir... Por ejemplo, a donde a uno lo jalan
sus raices, o sus creencias es a donde van, dependiendo la familia” (Candida Carrillo,
comunicacién personal, 2022, Presidio de los Reyes).
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Un ejemplo de los peregrinajes familiares sucede con los mitotes’ familiares o
comunitarios, cada familia acude a donde estan los suyos, los vivos y los no vivos.

Imagen 4. Concepcion del mundo naayeri con base en la representacion de Coyle.

Real de Catorce

Laguna de Santa Teresa / Durango

Mesa del Nayar

La piedra blanca en San Blas

Fuente: Rosario Pérez, 2023.

Entre los sitios sagrados a los que acuden las familias ndayerite de la zona de Muxatej
podemos mencionar: la Muxatena, la iglesia de Huaynamota y la de Jesus Maria, asi
como un ojo de agua que se encuentra cerca de las localidades de Presidio de los
Reyes y San Juan Corapan.

Los ndayerite consideran que tanto los centros ceremoniales como los sitios sagrados
a los que acuden a juntar aguas estan conectados por las entrafas de la tierra, sin
importar la corta o gran distancia a la que se encuentren las fuentes de agua. Esa
interconexion entre los sitios sagrados y las entranas de la tierra nos permite entender
en su totalidad a ja’j (el agua) como un elemento sagrado. Asi lo afirma Pedro Cayetano:
“En esos lugares hay como redes que se conectan entre las montaias, es como si se
conectaran espiritualmente por el agua que recorre sus cuerpos” (Pedro Cayetano,
comunicacion personal, 18 de abril de 2022).

5. Presidio de los Reyes y San Juan Corapan: dos localidades para una
misma espiritualidad

Antes de profundizar en la etnografia de la celebracion del dia de San Juan Bautista que
se lleva a cabo en la zona de la Muxatej, conviene hacer un breve repaso histérico de la
conformacién de las localidades naayeri de Presidio de los Reyes y San Juan Corapan.

La localidad de Presidio de los Reyes fue fundada por un grupo de familias naayerite
en 1955, después de que la poblacion mestiza de San Pedro Ixcatan, comunidad
contigua donde vivian originalmente, practicamente los forzaron a salir porque no

7 Segun Benciolini (2017), con ese término “se hace referencia a rituales que establecen relacion con el ciclo
vital de las personas, y de ciertas especies de plantas y animales que implican, entre otras cosas, el canto de un
chaman y una danza circular. En lengua ndayeri, dichos rituales se denominan metinietaka, palabra que hace
alusion al acto de danzar, o mejti chuica, que refiere al canto” (p. 13).
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estaban de acuerdo con las practicas culturales de los naayerite, ni con la forma en
gue percibian e interactuaban con la poblacién mestiza, por lo que constantemente
se presentaban situaciones problematicas y faltas de respeto hacia el costumbre del
pueblo originario.

Aunado a ello, cuando se dio la reparticion de tierras las autoridades designaron
los mejores terrenos a personas pertenecientes al pueblo mestizo, mientras que los
naayerite tuvieron escasa o nula oportunidad de elegir un espacio digno para vivir.
Frente a esas circunstancias, optaron por migrar y cruzar la frontera del arroyo El
Naranjo para establecerse en un espacio inhabitado y formar lo que ahora es la
comunidad de Presidio de los Reyes (Cueto, 2015), donde eligieron nuevas autoridades,
tanto tradicionales como agrarias.

Por su parte, la historia de la fundacidon de San Juan Corapan se remonta al afo 1722,
cuando surgié como una de las ocho misiones jesuitas que se establecieron después de
la conquista final de los esparioles, cuando los naayerite fueron finalmente derrotados
y reducidos a esos territorios. A las dos comunidades, Presidio y Corapan, las divide y
las une el Rio San Pedro Mezquital, en el sentido de que, aunque el rio representa una
frontera natural entre ambas comunidades, también funciona como vinculo espiritual
en las distintas celebraciones que forman parte de una espiritualidad compartida de
los habitantes de la Muxate;.

A pesar de que Presidio de los Reyes y San Juan Corapan pertenecen a distintos
municipios —Ruiz y Rosamorada, respectivamente—, ambas localidades son muy
cercanas y forman parte del pueblo ndayeri. Sin embargo, no comparten la misma
variante de su lengua, en Presidio se habla corapresidefio o muxata’ana; en San Juan,
el corapeno o kurdapa (Jauregui, 2004).

Igualmente, Corapan y Presidio comparten las mismas practicas religiosas que tienen
como base el cristianismo y se fusionan con el culto que ofrecen a sus propias
deidades: los astros, la naturalezay el cultivo. Jauregui (2004) considera que la religiéon
naayeritie es un culto con elementos del mundo astral, naturalista, étnico, agrario y de
tradicion oral-gestual.

Se trata de un sistema intelectual coherente y holista, ya que incluye, integra y
permea todos los aspectos de la vida social, es decir, la economia, la politica, el
parentesco, la tecnologia y el arte (Jauregui, 2004, p. 18).

Presidio de los Reyes y San Juan Corapan realizan en comun varias de sus fiestas
tradicionales, algunas de ellas en las aguas del rio San Pedro Mezquital; es el caso de
la fiesta de San Juan, el 24 de junio.

6. Don Chencho Lamas y el milagro de San Juan

La del 24 de junio es una de las fiestas mas representativas de ambos pueblos y
esta dedicada a la Muxatena y al santo San Juan Bautista. Los integrantes de ambas
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comunidades se reunen a la orilla del rio San Pedro Mezquital a llevar ofrendas al
centro ceremonial: alimentos tradicionales del pueblo, dinero, flores, algodén y agua
bendita colocada en botellas pet de refrescos, con la finalidad de hacer alguna peticién
o para agradecer un favor recibido, ademas de intercambiar los santitos de San Juan
gue se encuentran en las iglesias de San Juan Corapan y Presidio de los Reyes.

Aunque la veneracion a la imagen de San Juan Bautista en la region de la Muxatej fue
introducida en el siglo XVIII por los jesuitas para avivar la fe de los naayeri, hay una
version que cuentan los habitantes de la zona que permitié que San Juan ganara una
mayor cantidad de fieles, quienes comenzaron a creer mas en su poder milagroso.

Se dice que habia un San Juan Bautista en San Pedro Ixcatdn —cuando ahi cohabitaban
los ndayerite y los mestizos— y otro en San Juan Corapan, pero un dia la imagen que
se encontraba en San Pedro Ixcatan se quebrd de un brazo y decidieron mandarlo
a arreglar, pero, aunque lo llevaban una y otra vez, el brazo se volvia a despegar.
Después de cuatro intentos, las autoridades tradicionales y los habitantes de la
comunidad convinieron en mandar hacer otro santito y desechar el viejo. En ese
entonces, el mayordomo del San Juan Bautista era don Chencho Lamas, quien decidio
por su cuenta llevar el santito roto a componer. Ante la sorpresa del propio santero?,
después de los cuatro intentos fallidos, esta vez el santo quedo restaurado, por lo que
don Chencho lo tomé como una senal de que el San Juan queria quedarse con él. Y,
en efecto, asi fue, en adelante don Chencho Lamas cuidaria de la imagen del santito.

En 1955, al abandonar San Pedro Ixcatan y fundar Presidio de los Reyes, don Chencho
continuo teniendo bajo su resguardo la imagen de San Juan Bautista, mientras que
la imagen nueva se quedd en el templo. Sin embargo, la gente de San Pedro Ixcatan
comenzo a decir que el San Juan habia permitido que don Chencho Lamas lo reparara
y eso lo hacia un santo con poderes, por lo que la comunidad de San Pedro le pidi6 a
don Chencho que lo regresara, pero él se negd rotundamente, pues aseguraba que el
santo lo eligié. Asi lo cuenta su hijo, Martiliano Lamas:
Hace tiempo, un santero que vivia en Presidio de los Reyes hizo un San Juan
para San Pedro, pero un dia se les quebré y lo tiraron, se les hizo facil, y pues
ya habian mandado a hacer otro al mismo santero de Presidio, y fue entonces
gue mi apa se lo encontré y lo repard, desde entonces las personas tienen la
creencia que el santo nuevo no es igual de milagroso que el otro, y este San Juan
se quedd aca con mi papa, él eligié a mi apa (Martiliano Lamas, comunicacién
personal, 2021).

Con el tiempo, don Chencho Lamas se casé con una mujer de San Juan Corapan y
decidié mudarse a ese pueblo llevando consigo al San Juan Bautista, con la finalidad
de comenzar la construccién de su capilla, con la ayuda de las ofrendas econdmicas
gue las personas le dejaban al visitarlo. Sin embargo, a la mayoria de los presidefios no

8 Santero, persona de la comunidad que los naayerite reconocen como el que crea o restaura imagenes de santos.
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les agradd y reclamaron su permanencia en la comunidad. Por lo que, desde entonces
a la fecha ese tema ha sido razén de disputa entre algunos habitantes de San Juan
Corapan y Presidio de los Reyes, ya que algunas relaciones se conflictuaron a causa
de ello.

Por esa razoén, desde el 2007 que se terminé la capilla de Presidio de los Reyes, las
personas que visitan al San Juan Bautista del templo, también acuden con el santo
que tiene la familia Lamas en San Juan Corapan, debido que muchos aseguran que
ese santo es mas milagroso por su historia. “Por eso la gente sigue viniendo ac3, con
el que se encontré mi apa, él aqui en su patio recibe a toda la gente” (M. Lamas,
comunicacion personal, 2021).

Desde entonces, cada 22 de junio, acuden personas de toda la sierra nayarita a la
bendicion del patrén y del agua sagrada de la Muxatena, y esperan hasta el dia 24 de
junio que se realiza el bano de los San Juanes de ambos pueblos, en medio del rio San
Pedro Mezquital.

7. Dia 22 de junio. Ofrendas a los patrones y a los antepasados

Es 22 de junio del ano 2021. San Juan Corapan comienza a llenarse de fieles del San
Juan y de quienes acuden con la esperanza de ser bendecidos por el principal con el
agua de la Muxatena. Rostros diferentes, algunos nuevos y otros que ya son familiares.
Hay quienes no asisten por la pandemia, otros que ya “se acabaron”, expresién que
usan los naayerite para indicar que alguien ya murié.

La comunidad es pequena y cada persona logra encontrar un rinconcito para la velada
y la espera de la fiesta del patrén. El embarcadero, lugar de cruce en lancha entre
ambas comunidades, se encuentra en constante movimiento. Familias completas
arriban desde la Cora Alta, algunas sin descanso, caminando dias enteros para poder
llegar a la bendicion del agua, que se hace en la madrugada del 23 de junio en San
Juan Corapan. Quienes ya se encuentran presentes se acomodan en la banqueta,
afuera de la iglesia, algunos sentados y otros acostados justo enfrente de la Casa Real.
La noche serd larga y habra que velar.

Al caer la noche se percibe el calor de la gente. Grupos de familia ofrendan dinero
y flores en la capilla y en la iglesia; algoddn y tabaco, en la Casa Real. Cada familia
decide el orden de realizar el recorrido, el cual consta de visitar la Casa Real, el templo
catdlico y la capilla del San Juan Bautista, en casa de los Lamas.

La familia Chavez nos invité a acompanarlos, empezando por el templo religioso. El senor
Chavez se coloca a la cabeza y los demas integrantes de su familia lo siguen. Segun dicen
las autoridades tradicionales, la persona que estd al frente es la que toma el mando de
cuidar y proteger a la familia, por lo cual es la encargada de hacer ciertos tratos con las
divinidades para que su familia se encuentre sana y protegida. A veces es el abuelo o
abuela, la madre o padre, y detras ellos se colocan los hijos, los nietos y el resto de la familia.
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El que va al frente es como el lider de la familia, puede ser hombre o mujer, va
protegiendo y pidiendo por todos, por los hijos, los nietos, por todos, cuando él o
ella falte va a ir alguien mas (Braulio, comunicacién personal, 1 de noviembre 2022).

Al ingresar al templo se deja una flor en la entrada, al lado derecho. Personas de la
comunidad comentan que es una ofrenda para los antiguos, los difuntos que llegaran
en forma de lluvia. Para los ndayerite, las flores representan un elemento que crea
una red de relaciones sociales entre los humanos y las divinidades (Benciolini, 2014).

Después, las familias dejan sus ofrendas en una mesa que se encuentra frente al altar.
Se acumulan las veladoras y los ramilletes de flores, los cuales permiten reforzar a los
humanos su presencia antes las entidades divinas del ritual (Valdovinos, 2009). Entre
las flores, destacan las magnolias, flores blancas conocidas por los ndayerite como flor
de corpus. Seguiin Benciolini (2014, pp. 119-120), “los naayerite asocian esta flor con
el agua vy las lluvias, porque crece a la orilla de los rios y riachuelos y porqué florea
en las primeras lluvias”. Igualmente, ofrendan bugambilias, llamadas kenana por los
naayerite, quienes las relacionan con la fertilidad (Imagenes 5 y 6).

Imagen 5 y 6. Familia ndayeri ofrendando en el templo de San Juan Corapan.

Fuente: Fotografias de Rocio Pérez, 2022.

Debajo de esa misma mesa se colocan veladoras y, en el mismo orden que ingresaron
al templo, las personas se acercan a donde se encuentra el santito San Juan Bautista.
Algunos lo tocan mientras rezan, otros Unicamente se persignan y se retiran a esperar
al resto de la familia para regresar juntos a la mesa de las flores e hincarse frente a ella
como despedida. Al final, se persignan y se disponen a continuar el recorrido.
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El grupo de la familia Chavez continua su recorrido para dirigirse a la Casa Real. En la
entrada ya se encuentra una fila de personas que desean entrar a dejar sus ofrendas.
La manera de ingresar es de la misma forma y con el mismo orden que en el templo.

La Casa Real es un pequeno cuarto de adobe en donde se percibe mucho calor, en parte
por el clima del lugary en parte por la cantidad de personas que se encuentran dentro.
Constantemente los asistentes secan su sudor con un panuelo, el calor impide que
permanezcan mucho tiempo, a excepcion de las autoridades tradicionales (hombres)
y sus esposas, quienes velan toda la noche y descansan en bancas de madera que son
colocadas alrededor del lugar.

Para entrar a la Casa Real se recorre un pequefio pasillo que da seguimiento al cuarto
donde se encuentra una mesa al centro. El bastaj’ (el principal) recibe las ofrendas y
con el apoyo de las demas autoridades les dan acomodo en la mesa. Dicha ofrenda es
para los ancestros naayeri, es decir, “los antiguos”, como llaman a los ancianos que ya
murieron y que regresaran a la tierra en forma de lluvia. Es notorio que esa ofrenda es
la mas importante, por la dimensién y la cantidad de elementos que contiene, entre
flores, pinole, algodon (que simboliza las nubes mensajeras para llegar a las antiguos),
veladoras y tabaco.

Mire, nosotros acostumbramos a usar el pinole crudo y cocido, el pinole funciona,
haga de cuenta, como el que avisa a los dioses lo que va uno a pedir. Y un
algoddén que se hace, ese lo hacen no nomas asi, tiene su qué ver para hacerlo,
ese algoddn es el que lleva el mensaje, se lleva a la Muxatena, u otros lo llevan
para la Mesa [del Nayar], ya depende de cada quien y el propésito (M. Jiménez,
comunicacion personal, 2022).

Las personas realizan el mismo ritual que en la iglesia, acercandose en el mismo orden
ofrecen algun rezo, hacen alguna peticion o manday se retiran, pues la espera es larga
para quienes aun desean entrar a dejar sus ofrendas.

El recorrido esta por concluir. La siguiente parada es con el San Juan Bautista de don
Chencho Lamas. La capilla se encuentra en el patio de la casa de los Lamas, un patio
de gran tamano que es resguardado con grandes arboles, los cuales en el dia son la
sombra de muchos peregrinos y de noche el cobijo del sereno de otros tantos. Adultos,
ancianos y ninos descansan y se acuestan en donde encuentran un espacio, algunos en
cartones, otros en tapetes y cobijas. Alrededor del patio se encuentran tres cuartos: la
cocina es el mas grande y esa noche es comunal; en los otros dos reciben a los familiares.
Normalmente en uno de ellos duerme don Chencho y en el otro su hijo con su esposa,
quienes viven con él desde hace 5 afos, cuando se acabd (murid) su esposa.

? Bastaj o el principal como es llamado por los ndayerite, es un cargo que es tomado por un hombre y debe ser
descendiente de la misma familia de quien fungia el papel, y es quien representa la sabiduria y el cocimiento con el
que se debe de guiar a la comunidad, asi como también, debe de ser el medio para comunicarse con los ancestros
y deidades de su pueblo, es decir, también cumple el papel de un mensajero.
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Don Chencho ya es mayor y ha perdido gran porcentaje de su audicidén. No obstante,
esa noche él participa en la bendicion del patrén, aunque es su sobrina Petra Lamas,
originaria de Presidio de los Reyes, quien guia el ritual. Ella cumple con el yeira en ambas
comunidades, aunque habitantes de Presidio y Corapan aseguran que en Semana
Santay el dia de San Juan Bautista a ella se le encuentra siempre en San Juan Corapan.

La noche es corta y hay cientos de personas que desean entrar. La capilla se encuentra
en la orilla del patio y es pequena. Tres escalones son el recibimiento de las familias,
algunas de ellas antes de entrar se quitan los zapatos, otros deciden no hacerlo, no es
una regla. Al ingresar se hincan, don Chencho Lamas, su hijo Martiliano y su sobrina
los reciben, comienzan a hablar en lengua naayeri para comunicarse con el patron.
Algunos comentaron que le piden proteccion y sanacion; dofa Petra Lamas es quien
bendice a las personas con agua de la Muxatena, rociandola con un ramillete de flores,
de esa misma forma lo hara el principal en la madrugada, en Casa Real.

Después de ser bendecidos por dofa Petra las personas se acercan al San Juan. Su
altar se encuentra en una base de cemento, un altar con flores y veladoras para que
puedan dejar sus ofrendas y hacerle de manera directa sus peticiones (Imagen 7). La
mayoria de las personas le ofrendan dinero, hay billetes desde veinte pesos hasta de
quinientos. Enseguida del rezo las personas vuelven a hincarse para ser bendecidos
con agua sagrada de la Muxatena. Dofa Petra les esparce un poco a todos sobre su
cabeza, se colocan de pie y se retiran para que ingrese la familia que se encuentra
afuera esperando.

Imagen 7. Un dia comun en la capilla del San Juan de don Chencho Lamas.

Fuente: Fotografias de Rocio Pérez, 2020.
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8. Dia 23 de junio. La bendicidn del ja’j (agua)

Es la una de la manana del 23 de junio. Las familias regresan al patio sagrado que
conecta el templo y la Casa Real, en espera de la bendicién que realiza el bastaj
con el agua sagrada y bendita. En el templo quedan pocas personas, entre ellas el
mayordomo de San Juan, don Chencho Lamas, que no puede dejarlo solo. Si en algiin
momento tiene que salir y no hay nadie en la iglesia, deja el santito al cuidado de
alguien de confianza, como le pasé a Rocio Pérez, ya que toda la gente se encontraba
concentrada en el patio sagrado, en espera de la bendicion.

Cerca de las cuatro de la mafnana, el bastaj sale de la Casa Real con el ja’j bendita en
una cubeta. Como cada afio, no hay una hora precisa para cumplir con los rituales
o ceremonias que forman parte del yeira. El bastaj representa la mayor autoridad
espiritual de la comunidad y el mas cercano a las deidades. Las personas se acercan
para alcanzar la bendicién en la cabeza y el principal las rocia del agua bendita con
un ramo de flores para protegerlas y sanarlas de todo mal. Si el agua bendita protege,
sana y purifica, las flores sirven como medio para aproximar a los naayarite con las
divinidades (Preuss,1912, en Benciolini, 2014).

Venimos desde Rancho Viejo a que nos bendiga el principal con el agua, mi
nina ha estado enferma y nomas no se alivia. La traigo para que sane y pues de
paso a todos nosotros que nos proteja de algiin mal (asistente a la ceremonia,
comunicacion personal, 2022).

Al terminar la bendicién, todos los presentes acuden al templo, suenan las campanas
y los cohetes, los huaraches de los danzantes retumban en la iglesia al son de la
musica del violin. Para pedir la llegada de las lluvias los musicos tocan la Danza de la
Urraca, que los danzantes bailan en el centro del templo (Imagen 8). Son un grupo
conformado por adultos, hombres y mujeres de San Juan Corapan, integrantes de una
misma familia. Uno de los hombres lleva una mascara de madera.

Imagen 8. Danza de la Urraca.

Fuente: Fotografia de Rocio Pérez, 2022.
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De pronto, aparece otro grupo de danzantes, quienes ejecutan la Danza del Arco. A
diferencia de la anterior, esta danza la conforman jovenes de otra comunidad, pues
en Corapan ya no se practica esa danza y tienen que llevarlos de otras localidades
(Imagen 9). Los danzantes cubren su rostro con pequenos cuadros brillosos que
simulan espejos en forma de cascadas de agua. En un momento determinado, ambas
danzas se fusionan e intercalan, hasta que los integrantes de la Danza de la Urraca se
retiran y quedan solo los jovenes de la Danza de Arco quienes, con sus movimientos,
se unen a la peticién del pueblo ndayerite, la llegada de las lluvias.

Imagen 9. Danzantes de la danza de Arco.
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Fuente: Fotografia de Rocio Pérez, 2022.

A las seis de la manana del 24 de junio el templo se encuentra despejado (Imagen 10).
Los presentes se han ido a descansar mientras otros llegan para continuar velando a
ambos sanjuanes, el de San Juan Corapan y el de Presidio de los Reyes, porque mas
tarde se les llevara al rio. Los lancheros trabajan desde las tres de la mafana, cruzando
a las personas que llegaban al lugar.

Inter-Acciones. Revista de Ciencias Sociales y Humanidades | Volumen 02 | Nimero 04 | Julio - Diciembre 2024. | PP. 24-52.

a3 ¥k



I nter-Accwones

Entre santos y deidades | Between saints and deities

Imagen 10. Templo de San Juan Corapan al amanecer.

Fuente: Fotografia de Rocio Pérez, 2022.

Al cruzar a Presidio de los Reyes se observa que todo es mas tranquilo; y es que la
bendicion en la madrugada del ja’j solo tiene lugar en San Juan Corapan, por ello los
habitantes de Presidio acuden a dicha localidad. Algunas personas se encontraban
velando al santito en el templo, mas pequefio que la iglesia de San Juan Corapan.
Las bancas estan colocadas alrededor del lugar, pegadas a la pared, para despejar el
centro y dejar espacio para la mesa de las ofrendas. Al San Juan Bautista de Presidio
también lo cuida su mayordomo y algunas autoridades tradicionales. Las personas
llegan y colocan sus ofrendas sobre la mesa, realizan sus rezos y se retiran.

9. Dia 24 de junio. El dia de San Juan y la Muxatena

El 24 de junio del 2022 amanecié fresco. Las nubes oscuras sobre las montafas
presagiaban lluvia justo en el dia del San Juan, como hace muchos afios no ocurria. Los
dos anos anteriores, aunque la ceremonia de San Juan Bautista no se cancelé asistieron
pocas personas, debido a la pandemia del COVID. Para los naayerite, la pandemia no
representaba una amenaza; por el contrario, consideraban que sus rituales tendrian un
efecto positivo en la proteccién de su pueblo. No obstante, muchos adultos prefirieron
no exponerse y ofrendar a los antiguos desde sus lugares de origen. Esta vez, en
cambio, todo indicaba que se regresaba a la normalidad, habia una notable asistencia
y eso era una buena sefal, un buen augurio, comentaban los ancianos.
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Este ano brised en la mera fiesta, eso nos hizo sentir satisfaccion, como con
unas ganas de llorar de alegria, eso es como un mensaje de los de arriba, de que
estamos haciendo las cosas bien, el costumbre (M. Palomares, comunicacion
personal, 2022).

Generalmente la ceremonia se realiza a medio dia, pero este 24 de junio son las 11
de la manana y ha comenzado a brisear, entonces el momento mas importante de la
celebracién no puede esperar, los dos sanjuanes tienen que cruzar. Las autoridades
ordenan el lanzamiento de los cohetes, para que las personas acudan al llamado.
Ambas imagenes, el San Juan de Presidio de los Reyes y el de San Juan Corapan, se
acercan, llevados desde sendas orillas del rio San Pedro Mezquital, para cruzarlos de
una a otra comunidad. Mientras eso sucede, la gente acude a la Muxatena con sus
ofrendas para pedir o agradecer favores. Hay quienes acuden también para pedir
perddn por venerar a un santo que no pertenece a la religion naayeri, a los mitotes.

Yo lo que he escuchado es que piden perdén a uno de sus dioses por hacer una
ceremonia a un santo que no pertenece a la religion naayeri, porque es una
religion impuesta, pero lo mismo hacen en Mesa del Nayar en Semana Santa.
En cuanto terminan los judios van y corren al cerro al Tuakame, a pedir perdén
por haber hecho una fiesta dedicada a Jesus (Pedro Cayetano, comunicacién
personal, 2022).

Al igual que los dias anteriores, las personas suben en grupos de familias llevando
consigo veladoras, flores y alimentos representativos del pueblo, botellas de refresco
llenas de agua del rio (Imagen 11). Las botellas de pet han reemplazado a las jicaras
en las que ofrendaban el agua, sin embargo, eso no parece afectar o interferir en la
intencion de la ofrenda. Los asistentes elevan su rezo para pedir por la llegada de los
ancestros convertidos en lluvia.

Imagen 11. Naayeri ofrendado en la Muxatena.

&

Fuente: Fotografia de Rocio Pérez, 2021.
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Una caracteristica de la ritualidad ndayeri es que diversas acciones se suceden
simultaneamente. Este dia se tiene que cumplir con las deidades y con los santos, por
eso mismo, mientras algunas autoridades tradicionales realizan parte del yeira en el
mitote comunal, otras se enfocan en estar al tanto del patrén San Juan en el templo.
Esta cualidad de estar al pendiente de lo visible y lo invisible se denomina como
“multiempatia”; es decir, existen en el ritual ojos multiples, distintas percepciones que
se dan en un mismo espacio y se acumulan en una misma experiencia (Araiza, 2010).

En el caso especifico de Presidio de los Reyes, son las autoridades tradicionales y los
danzantes de la Danza del Arco (danza que aln se preserva en la comunidad) quienes
acompanan al San Juan (Imagen 12). La gente de la localidad camina detras de ellos, todos
peregrinan hasta la orilla del rio San Pedro Mezquital, guiados por el bastaj o principal.

Imagen 12. Danzantes del Arco en Presidio de los Reyes.

— : .

Fuente: Fotografia de Rocio Pérez, 2021.

Se acerca el momento culminante. Los dos San Juan se encuentran a la orilla del Rio
San Pedro Mezquital, listos para cruzar, el de San Juan Corapan a Presidio de los
Reyes vy viceversa. Es importante mencionar que el San Juan Bautista que se cruza
de Corapan a Presidio no es el de don Chencho Lamas, sino el que se encuentra en
el templo. Las personas que deseen acudir con el santo milagroso restaurado que se
encuentra en casa de la familia Lamas debera cruzar a Corapan.

Las autoridades organizan el encuentro en el rio. Los hombres que cruzan a cada San
Juan cumplen con una manda, por la cual deben servir al patrén por un lapso de cinco
anos (Imagenes 13 y 14). Conviene mencionar que los santos se cruzan, sin importar
como se encuentra la crecida y fuerza de la corriente. Hasta el momento, no han
ocurrido percances en los ritos del cruce.
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Imagen 13y 14. Cruce de los San Juan en el Rio San Pedro Mezquital.

Fuente: Fotografias de Rocio Pérez, 2021.

Segun las creencias del pueblo naayeri, en el momento que cruzan ambos San Juan
en medio del rio, el agua del San Pedro Mezquital se convierte en agua bendita por
los santos de la religion catélica. A diferencia de otros ritos, en ese momento no es
necesario tomar agua de un lugar en especifico, como suele hacerse para sacar agua
del pozo de la Muxatena, lugar donde se encuentra el agua sagrada.

Pues eso de echarse agua en la cabeza es mas porque viene en un pasaje biblico,
cuando Juan Bautista bautiza a Cristo en el rio Jordan. A nosotros nos han hecho
creer que cuando bafnan y cruzan los santos es el momento justo cuando el
agua es bendecida o que estan concibiendo el bautizo, pero no tiene qué ver
con nuestra creencia original, por eso pedimos perdén a la Muxatena (Pedro
Cayetano, comunicacion personal, 2022).

Cuando se intercambian los santos, las personas comienzan a mojarse la cabeza,
simulando el bautismo del santo San Juan Bautista. Mojan también otras partes del
cuerpo en donde manifiestan algun dolor o enfermedad para que el agua bendita los
sane. Muchas personas prefieren banarse completamente, otras llenan botellas con
agua del rio para llevarla a sus hogares, con la finalidad de sanar a algun familiar que
se encuentre enfermo y no haya podido asistir a la ceremonia, o para bendecir sus
tierras y animales. Impresiona ver los rostros de las personas, todas concentradas y
enfocadas en la posibilidad de curar sus males con el agua bendita (Imagenes 15y 16).
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Imagen 15y 16. Los naayerite se banan con el agua bendita del rio.

Fuente: Fotografias de Rocio Pérez, 2022.

Al cruzarambos San Juan, las personas de cada comunidad reciben al otro como si fuera
el de ellos, mientras que el resto de los asistentes se acercan por turnos a dejarle sus
ofrendas. Muchos de ellos le dejan dinero, incluso ddlares, ya que algunos integrantes
de este pueblo van y vienen a Estados Unidos para trabajar por temporadas.

Mientras algunas personas viven el momento de forma espiritual, con sus rezos y
ofrendas, otros lo hacen a través de la musica, pues hay quienes cumplen la promesa de
llevarle musica al santo a cambio de un milagro recibido. Los musicos que asisten a la
fiesta son grupos tradicionales o de musica nortefa. Algunos habitantes de la Muxatej
mencionan que ciertas personas que llevan los grupos de musica son integrantes del
crimen organizado, le pagan favores “al santito” con horas de musica'y mucho dinero. De
manera que ese dia también se pueden observar diversos grupos de personas externas a
la comunidad disfrutando del ambiente, hombres en caballos acompanados de bebidas
alcohdlicas que se venden en el mismo lugar (Imagen 17). Este tipo de presencias y
practicas parecen normalizadas entre los mismos asistentes, sobre todo entre grupos
de jévenes, quienes imitan estos patrones y aspiran a formar parte de estos grupos.

Imagen 17. Grupos musicales le tocan por horas a los San Juan.

A

Fuente: Fotografia de Rocio Pérez, 2022.
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La fiesta llega a su fin. Cada San Juan se queda un rato en la localidad vecina, en
espera de que sus fieles lo puedan tocar y hacer sus peticiones. Algunos asistentes
se quedan en las inmediaciones del rio a seguir tomando y disfrutando la musica,
mientras otros se retiran a comer y descansar. El principal objetivo esta cumplido,
visitar a la Muxatena y al patrén San Juan.

Los naayerite y las autoridades tradicionales de Presidio de los Reyes y San Juan
Corapan se retiran del lugar con gran satisfaccion. Creen que el hecho de que lloviera
un poco durante el ritual, mientras cruzaban a los santos, es un buen augurio, un
mensaje de los antiguos de que estan cumpliendo con el mantenimiento del yeira.

CONCLUSIONES

Desde la cosmovision indigena el agua esta intimamente relacionada con la existencia
del ser humano. En muchos pueblos originarios, el agua adquiere un valor espiritual que
va mas alla del uso personal que le dan en su cotidianidad, de ahi que en sus ritos sea un
elemento esencial, relacionado con la vida, la preservacion y el bienestar de la comunidad.

En este trabajo hemos podido comprobar que enla cosmovisién de los naayerite el agua
representa un elemento fundamental, ya que es utilizada durante su ciclo ritual anual.
Pertenezcan a la Cora Alta o Cora Baja, las familias naayarite contintan realizando el
peregrinaje de “juntar aguas” benditas o sagradas. Para ellos se fortalece el poder de
sanacion, bendicién, proteccién y purificacion de sus familias, de sus animales y de las
tierras que cosechan, lo que asegura el bienestar de todos y reproduce a la comunidad
a través de las ritualidades y practicas religiosas, contribuyendo a la reproduccion de
comunidades contemporaneas ‘vivas' con rasgos originarios.

Por otra parte, pudimos observar que la realizacion del yeyra se divide en dos tipos
de mitotes o ceremonias: las familiares y las comunales. Las primeras se realizan de
manera autdctona, bajo las creencias originales de los naayerite, mientras que las
comunales se viven en medio de un sincretismo religioso que les permite adorar a
sus deidades y a los santos catdlicos que les fueron impuestos por los jesuitas. Sin
embargo, aunque esto se lleve a cabo en la praxis, hemos visto que los naayerite no
olvidan pedir perddn a sus dioses por continuar con las practicas religiosas impuestas,
por el temor de ser castigados por los santos catoélicos al no adorarles y para mantener
la armonia del universo.

Consideramos que la propuesta de realizar un estudio etnografico colaborativo
para estudiar la cosmovisién del pueblo naayerite es un punto de partida necesario
para situar a los pobladores de las localidades que forman parte de la investigacion,
incorporando sus alegrias, sus temores, sus certezas y sus preocupaciones.

En ese sentido, la etnografia colaborativa construyé una narracién interpretativa de
la celebracién de San Juan Bautista y la Muxatena a partir de la narracién y de las
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vivencias compartidas entre los investigadores y habitantes de Presidio de los Reyes y
San Juan Corapan. Como afirma Diaz de Rada (2010), la etnografia es “una descripciéon
e interpretacion de practicas situadas” (p. 44).

En conclusion, entendimos que la etnografia debe ser pensada como una experiencia
compartida, que nos permita describir y analizar el sentido que los habitantes de las
comunidades originarias contemporaneas hacen de su acontecer, en situaciones y
contextos religiosos relacionales. En suma, la etnografia colaborativa esta inscrita, en
mayor o menor medida, en la experiencia de los propios cuerpos de los habitantes y
en la materialidad de sus comunidades y ambientes.

Finalmente, la apoteosis ritual, en el encuentro de los habitantes de las comunidades
de San Juan Corapan y Presidio de los Reyes en el Rio San Pedro Mezquital, es donde la
entidad agua adquiere diversos usos, costumbres y formas sacras y profanas para mostrar
los origenes como una tradicion cambiante, sincrética en el costumbre, que existe y
resiste como parte de la contemporaneidad de la cosmovision del pueblo naayeri.
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RESUMEN | ABSTRACT

El turismo deportivo se ha consolidado como
un componente esencial de la industria
turistica global, generando beneficios
significativos y desafios para los destinos
gue albergan eventos deportivos. El objetivo
de este articulo es analizar la literatura
existente sobre los impactos de los eventos
deportivos en la imagen de los destinos
turisticos, identificando patrones comunes,
discrepancias y areas de oportunidad para
futuras investigaciones. Se realizé una
revisién hibrida de literatura, con base en
la exploracion de articulos obtenidos de
diferentes bases de datos reconocidas en
el dmbito académico; considerando como
criterios en los documentos: i) que hayan sido
publicados desde el 2010 y hasta el 2023;
ii) que hayan estudiado los impactos de los
eventos deportivos en los destinos turisticos
donde se llevaron a cabo. Como principales
resultados se encontré que en funcién del
alcance de los eventos son los impactos
que genera, que existen diferentes teorias
y enfoques para su abordaje y que existen
areas emergentes de investigacion.

Sports tourism has established itself as an
essential component of the global tourism
industry, generating significant benefits and
challenges for destinations hosting sporting
events. The aim of this article is to analyze
the existing literature on the impacts of
sporting events on the image of tourist
destinations, identifying common patterns,
discrepancies, and areas of opportunity for
future research. A hybrid literature review
was conducted, based on an examination
of articles obtained from various recognized
academic databases; the documents were
published from 2010 to 2023. These studies
explored the impacts of sporting events on
the tourist destinations where they took
place. The main findings indicate that the
scope of the events determines the impacts
generated, that there are different theories
and approaches for their analysis, and that
emerging research areas exist.
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T INTRODUCCION

El turismo deportivo ha experimentado un crecimiento significativo en las ultimas
cuatro décadas (Ramirez et al.,, 2020; Weed, 2010), debido principalmente a su
relevancia econémica, lo que ha permitido consolidarse como uno de los sectores mas
dindmicos dentro de la industria turistica (Kil et al., 2017; Parra-Camacho, Gonzalez-
Garcia, et al., 2020; Zauhar, 2004).

De acuerdo con datos de la Organizacion Mundial del Turismo (OMT), el turismo
deportivo genera mas de 700 mil millones de délares anuales a nivel mundial, y para
Latinoamérica se contempla que el 10% de viajes tienen como principal motivacion
para realizar por cuestiones deportivas (OMT, 2023). Este tipo de turismo abarca una
variedad de eventos, desde competiciones locales hasta mega eventos internacionales
como los Juegos Olimpicos o la Copa del Mundo de futbol, los cuales atraen a millones
de visitantes y generan un impacto considerable en los destinos que los albergan (Fett,
2020; Kim & Petrick, 2005; Uvinha et al., 2018).

Los eventos deportivos no solo movilizan a grandes volimenes de turistas, sino que
también ofrecen a los destinos una oportunidad Unica para posicionarse a nivel global,
mejorar su infraestructura y diversificar su economia (Varotti et al., 2020; Vilani &
Machado, 2015; Wan & Song, 2019). Asi, la relevancia de los eventos deportivos
en los destinos turisticos radica en su capacidad de generar una amplia gama de
beneficios, como el estimular el crecimiento del empleo, aumentar el ingreso turistico
y promover inversiones a largo plazo en infraestructura (Bahia & Avila, 2011; Giddy,
2019). En el dmbito sociocultural, estos eventos suelen fortalecer la identidad y
cohesion comunitaria (Bartolomé et al., 2009; Gannon et al., 2020; Gursoy et al.,
2017); mientras que, en lo medioambiental, ofrecen una plataforma para implementar
practicas sostenibles que minimicen el impacto ecoldgico (Cooper & Alderman, 2020;
Paramio-Salcines et al., 2017).

A pesar de lo anterior, estos impactos no siempre son positivos ni universales (Edgar et
al., 2004; Smith, 2009; Sotiriadou & Hill, 2015); pues, también existen preocupaciones
respecto a la distribucion equitativa de estos beneficios y los costos de oportunidad
que enfrentan los destinos.

En el ambito sociocultural, se ha documentado cdmo los eventos deportivos pueden
generar tensiones sociales, desplazamiento de poblaciones vulnerables y conflictos
de identidad (Hua & Chiu, 2013; Usher & Kerstetter, 2015). Por otro lado, el impacto
ambiental de los eventos deportivos ha ganado atencion en los ultimos anos, con
estudios que enfatizan tanto los efectos negativos, como la huella ecolégica y la

Inter-Acciones. Revista de Ciencias Sociales y Humanidades

55| %



%

I nter-Acciones

José Julian Jiménez Velazco y Omar Ismael Ramirez Herndndez (2024)

degradacion ambiental, ademas de las oportunidades para promover la sostenibilidad
y la conciencia ambiental (Carneiro et al., 2016; Schuhbauer & Koch, 2013).

Ante estos contrastes, surge la necesidad de realizar una revision de la literatura para
comprender de manera integral como estos eventos afectan la imagen de los destinos
turisticos (Jiménez-Garcia et al., 2020; Mollah et al., 2021); pues a pesar de la creciente
relevancia de los eventos deportivos como estrategia de marketing turistico, existe un
vacio en la literatura en cuanto a un analisis integral sobre los impactos que estos
eventos tienen en la imagen de los destinos turisticos (Jiménez-Garcia et al., 2020;
Mollah et al., 2021).

Aunque algunos estudios han abordado los efectos econdmicos y sociales de estos
eventos, la dimension de la imagen del destino ha recibido menos atencion (Jeong &
Kim, 2020). Ademas, los estudios existentes suelen centrarse en casos especificos o
eventos de gran escala, dejando de lado los impactos generados por competiciones de
menor magnitud y su contribucion a la percepcion del destino (Inoue & Havard, 2014;
Malchrowicz-Mosko & Poczta, 2018).

En este contexto, el presente articulo tiene como objetivo analizar la literatura
existente sobre los impactos de los eventos deportivos en la imagen de los destinos
turisticos, identificando patrones comunes, discrepancias y areas de oportunidad para
futuras investigaciones. Esta revision de la literatura busca llenar este vacio, ofreciendo
una visién mas amplia y detallada sobre los impactos de los eventos deportivos en la
imagen de los destinos turisticos.

1. Relacion entre eventos deportivos y la imagen del destino

La imagen de destino turistico se refiere a la percepcidn que los potenciales turistas y
otras audiencias tienen de un lugar como opciodn turistica. Esta imagen esta formada
por una combinacion de factores tangibles e intangibles, tales como la infraestructura,
el paisaje, la cultura, las experiencias previas, y la reputacién del destino, entre otros
(Girma & Singh, 2019; Gonzalez & Morales, 2017; Liu, 2016). La imagen del destino
desempena un papel fundamental en la toma de decisiones de los turistas, ya que
influye en su percepcién de calidad, valor y satisfaccion anticipada (Cerdn et al., 2020).
En este sentido, Leon et al., (2022) indica que una imagen positiva del destino puede
atraer mas visitantes, mejorar su competitividad en el mercado global y consolidar su
posicion frente a destinos rivales; mientras que una imagen negativa puede disuadir a
potenciales turistas y tener efectos adversos sobre el turismo a largo plazo.

Por otro lado, los eventos deportivos son competiciones organizadas a nivel local,
nacional o internacional que atraen a participantes, espectadores y medios de
comunicacion (Solberg & Preuss, 2007). Estos eventos, como maratones, campeonatos
de fatbol, o torneos de tenis, tienen la capacidad de atraer a una gran cantidad de
visitantes y generar un impacto mediatico significativo. En palabras de Fredline (2005),
los eventos deportivos se clasifican en dos categorias principales: mega eventos,
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como los Juegos Olimpicos o la Copa Mundial de la FIFA, que atraen una audiencia
global, y eventos de menor escala que pueden tener un impacto mas localizado, pero
igualmente relevante para la promocién del destino; tal como eventos regionales o
locales de gimnasia, maratones o competencias de pesca, solo por mencionar algunos.

La relacion entre los eventos deportivos y la imagen del destino es estrecha y
multidimensional. Los eventos deportivos, especialmente los de gran envergadura,
ofrecen una plataforma Unica para que los destinos se proyecten ante una audiencia
global (Moraes et al., 2018; Solberg & Preuss, 2007). La cobertura mediatica y la
presencia de espectadores internacionales contribuyen a aumentar la visibilidad del
destino, lo que puede mejorar su atractivo turistico (Fett, 2020; Kim & Petrick, 2005).
Por ejemplo, la organizacion de un evento deportivo exitoso puede asociarse con
eficiencia, modernidad y hospitalidad, elementos que fortalecen la imagen del destino
como una opcioén turistica favorable (Leon et al., 2022). Ademas, los eventos deportivos
pueden destacar aspectos culturalesy sociales del destino, lo que permite alos visitantes
y espectadores experimentar su autenticidad y singularidad (Ratten, 2020).

Sin embargo, no todos los impactos son positivos, pues la imagen del destino también
puede verse afectada de manera negativa si la organizacion del evento falla en términos
de logistica, seguridad o sostenibilidad (Cooper & Alderman, 2020; Freire et al., 2016).
Ademas, los destinos que albergan eventos deportivos pueden ser percibidos de
forma superficial si no logran aprovechar la oportunidad para construir una narrativa
coherente y duradera que fortalezca su marca a largo plazo (Bogan et al., 2018; Rocha
& Fink, 2017). La atencion de los medios puede centrarse en problemas, como la
contaminacién o la falta de infraestructura adecuada, lo que deteriora la imagen del
lugar (Horky, 2020).

2. Metodologia

Existen varios tipos de revisiones de literatura, entre las que destacan la revisién
sistematica que sigue un enfoque metodoldgico riguroso, basado en criterios estrictos
de inclusion y exclusién de estudios, con el fin de reducir el sesgo y ofrecer una sintesis
exhaustiva y reproducible de la evidencia disponible (Rewhorn, 2018). Otro tipo
de revisidon es la meta analitica, centrada en cuantificar los resultados de multiples
estudios mediante técnicas estadisticas para ofrecer conclusiones basadas en datos
numéricos (Rocco & Plakhotnik, 2009). En contraste con las dos anteriores, surge la
revision narrativa, que es mas flexible y cualitativa, lo que permite una exploracién
mas amplia de los temas y teorias sin las limitaciones de un marco metodolégico tan
rigido (Rocco & Plakhotnik, 2009).

De esta manera, para el presente trabajo se ha elegido una revisiéon hibrida, pues se
combinan elementos de la revision sistematica y la narrativa, integrando lo mejor de
ambos enfoques (Gregory & Denniss, 2018). Por un lado, adopta el rigor metodolégico
de la revision sistematica; y, por otro lado, incorpora la flexibilidad interpretativa de la
revision narrativa, permitiendo explorar estudios que abarcan diferentes dimensiones
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(econdmica, social, ambiental) y metodologias, generando una comprensién mas
holistica del fendmeno y abriendo espacio para identificar areas emergentes y vacios
en la literatura (Mourao et al., 2017).

La revisidon de literatura para este documento utilizé como fuente principal base de
datos Taylor & Francis, Science Direct, Sage Journals, Emerald y Redalyc; en donde
se recopild estudios académicos sobre los impactos de los eventos deportivos en la
imagen de los destinos turisticos. La eleccion de estas bases de datos como fuente
principal se justifica por ser reconocidas en el ambito académico, lo que garantiza
la inclusion de estudios de alta calidad y relevancia (Gregory & Denniss, 2018). Para
guiar esta revision, se plantean las siguientes preguntas clave:

e,;Qué impactos tienen los eventos deportivos en la imagen de los destinos

turisticos desde una perspectiva econdmica, social y cultural?

®;Cuadles son las principales teorias y enfoques que se han utilizado para estudiar

la relacion entre los eventos deportivos y la imagen de los destinos?

®;Qué areas de investigacién emergen como prioritarias para entender mejor

esta relacion en el futuro?

El proceso de revision consistié en una primera fase de identificaciéon de estudios
relevantes mediante la utilizacién de palabras clave como “eventos deportivos”,
“imagen de destinos turisticos”, “impactos de eventos” y “turismo deportivo”. Una vez
obtenidos los estudios preliminares, se aplicaron los criterios de inclusidon y exclusién
para refinar la seleccién de los articulos mas pertinentes a la tematica abordada (ver

Tabla 1).

Tabla 1. Criterios de inclusion y exclusion.

Tipo de Criterio |Criterio Descripcion

Idioma Estudios publicados en espaiiol e inglés.
Fecha de publicacién | Publicaciones entre 2010y 2022.

Relevancia tematica | Investigaciones directamente relacionadas con

iz el tema de los impactos de los eventos
Inclusion . X .
deportivos en la imagen de los destinos.

Tipo de documento | Articulos de investigacion.

Metodologia Estudios empiricos, revisiones sistematicas o
meta-analisis.

Acceso Documentos con texto completo disponible.
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Idioma Estudios en idiomas que no puedan ser
comprendidos o traducidos (e.g., chino, ruso, etc.).

Fecha de publicacién | Estudios anteriores a 2010 y posteriores a 2022.

Relevancia tematica | Trabajos que aborden de manera general los

Exclusién impactos de los eventos deportivos.

Tipo de documento Opiniones, editoriales, tesis, capitulos de libros,
libros, resefias de libros, entradas de blogs o
notas periodisticas.

Acceso Documentos cuya lectura esté limitada por
barreras de acceso.

Fuente: Elaboracion propia.

Los criterios de inclusion se definieron para identificar investigaciones relacionadas con
la tematica trabajada. Asi, el idioma incluyé Unicamente estudios publicados en espafol
e inglés; respecto a la fecha de publicacion, se incluyeron trabajos publicados entre
2010y 2022; en términos de relevancia tematica, se seleccionaron investigaciones que
abordaran especificamente los impactos de los eventos deportivos en la imagen de los
destinos turisticos, alinedandose directamente con el objetivo de la revisidon; asimismo,
solo se admitieron articulos cientificos que emplearan metodologias empiricas,
revisiones sistematicas o meta-andlisis. Finalmente, se incluyeron Unicamente
documentos con texto completo disponible, evitando asi problemas relacionados con
el acceso restringido.

Por otro lado, los criterios de exclusién fueron propuestos para descartar estudios
gue no se relacionaran con la tematica de estudio. Se excluyeron investigaciones en
idiomas que no fueran en espanol o inglés, debido a las barreras lingliisticas. También
se descartaron trabajos publicados antes de 2010 o después de 2022, para asegurar
la revision de estudios contemporaneos que reflejen las dinamicas actuales. En cuanto
al tema, se rechazaron investigaciones que trataran de manera general los impactos de
los eventos deportivos sin enfocarse en su influencia sobre la imagen de los destinos.
Ademas, no se excluyeron documentos como opiniones, editoriales, tesis, capitulos de
libros, blogs o notas periodisticas. Por ultimo, se descartaron los estudios con barreras
de acceso que impidieran su andlisis completo, particularmente su acceso abierto.

Para el andlisis se llevé a cabo un analisis cualitativo de los estudios seleccionados,
categorizando los impactos en tres dimensiones principales: impactos econdmicos,
socioculturales y ambientales.

3. Resultados

Los resultados estan presentados en tres secciones: documentos encontrados y
revisados, la sintesis de la literatura encontrada con respecto al tema, las teorias y
enfoques mas relevantesy las tendencias actuales y dreas de investigacion emergentes.
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3.1. Bibliografia encontrada y seleccionada para su analisis

La busqueda de literatura se llevé a cabo en bases de datos académicas. La Tabla 2
resume los resultados obtenidos en cada una de las bases de datos utilizadas, asi como
los estudios finalmente seleccionados para el analisis en profundidad, tras aplicar los
criterios de exclusién.

Tabla 2. Resultados de la busqueda.

Articulos Articulos

Base de Datos encontrados | seleccionados

Taylor & Francis 378 37
ScienceDirect 276 23
Sage Journals 93 19

Emerald 436 28
Redalyc 57 4

Fuente: Elaboracién propia.

En Taylor & Francis, de 378 articulos encontrados inicialmente, se seleccionaron
37 estudios relevantes. En ScienceDirect, de 276 articulos, 23 cumplieron con los
criterios de seleccién. En Sage Journals, de 93 articulos revisados, se seleccionaron
19 para el analisis. Por su parte, en Emerald, aunque se encontraron 436 articulos,
solo 28 fueron considerados pertinentes. Finalmente, en Redalyc, de 57 articulos
encontrados, se eligieron 4 para el andlisis. El nimero total de articulos encontrados en
todas las bases de datos es 1,240; por su parte, el niUmero de articulos seleccionados
y revisados a profundidad fueron 111.

3.2. Impactos de los eventos deportivos en la imagen del destino

A partir del andlisis de los estudios seleccionados, se identificaron diversos impactos
gue los eventos deportivos tienen en la imagen de los destinos turisticos, agrupados
en tres dimensiones principales: econdmica, sociocultural y medioambiental (ver
Tabla 3).

Tabla 3. Impactos en la imagen de los destinos turisticos
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Categoria de Impactos Impactos

Impacto Econdmicos Socioculturales
e Incremento de la
visibilidad la cohesién social
internacional
® Proyeccién de la
Positivos ® Aumento en las cultura local
llegadas de turistas
e Creacion de
® Nuevas inversiones| identidad
en infraestructura comunitaria
o Efecto econémico |e Exclusién de
temporal ciertos grupos
Negativos ® Riesgo de ® Comercializacion

excesiva de la
cultura local

dependencia en
eventos para

I nter-Acciones

Impactos
Medioambientales

e Fortalecimiento de | @ Sensibilizacion

sobre la
sostenibilidad

@ Iniciativas de
infraestructura
"verde"

® Sobrecarga de
recursos naturales

o Aumento de la
contaminacion
durante eventos

ingresos
Fuente: Elaboracién propia.

Desde una perspectiva econdmica, los eventos deportivos aumentan la visibilidad
internacional del destino y mejoran su reputacion (Dos Santos et al., 2014; Rocha
& Fink, 2017). Los estudios revisados coinciden en que la exposicion mediatica que
generan estos eventos puede atraer a nuevos visitantes y fortalecer la industria
turistica local (Kwiatkowski & Kénecke, 2017; Parra-Camacho, Gonzalez-Garcia, et al.,
2020; Perna et al., 2019).

Ademas, varios autores sefalan que este tipo de eventos estimulan las inversiones,
tanto publicas como privadas, en infraestructura turistica y urbana, contribuyendo al
desarrollo econémico a mediano y largo plazo (Paramio-Salcines et al., 2017; Uvinha
et al., 2018). Sin embargo, algunos estudios advierten que los beneficios econdmicos
pueden ser temporales y estan sujetos a la calidad de la gestion del evento y a las
estrategias de promocién post-evento, que en algunos casos no logran mantener el
impulso inicial (Cooper & Alderman, 2020; Kil et al., 2017; Ramirez et al., 2020).

Enestesentido,campeonatos mundiales de diversasdisciplinas,comolaFormula 1, Grand
Tour, Mundial de Futbol FIFA y los Juegos Olimpicos; logran poner en el mapa turistico
los lugares donde se han llevado a cabo; debido a que son grandes acontecimientos.
Particularmente, Kwiatkowski & Konecke (2017) indican que el mundial de surf ha
generado una mejora en la imagen de las islas germanas donde se llevd a cabo; y con
ello los turistas realizaron un mayor gasto en el destino durante el evento.

En cuanto a los impactos socioculturales, los eventos deportivos proyectan unaimagen
positiva del destino como un lugar de convivenciay celebracion (Domareski et al., 2019;
Hautbois et al., 2020; Ispas et al., 2014). La organizacién de estos eventos fortalece
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la cohesidén social, reuniendo a la comunidad local en torno a una actividad de interés
comun, lo que refuerza el sentido de pertenenciay la identidad local (Parra-Camacho,
Gonzalez-Garcia, et al., 2020; Perna et al., 2019; Ramirez et al., 2020). Ademas, el
contacto entre residentes y turistas internacionales fomenta un intercambio cultural
que enriquece a ambas partes (Usher & Kerstetter, 2015).

Muchos eventos deportivos incorporan elementos culturales locales, permitiendo a
los destinos diferenciarse y crear una identidad Unica que atrae a visitantes en busca
de experiencias auténticas (Domareski et al., 2019; Malchrowicz-Mosko et al., 2019;
Perna et al., 2019; Uvinha et al., 2018). Esta integracion cultural no solo mejora la
experiencia del visitante, sino que también contribuye a proyectar una imagen atractiva
del destino, aumentando su competitividad en el mercado turistico. Sin embargo,
algunos estudios advierten sobre posibles efectos negativos, como la percepcion de
exclusion de ciertos grupos vulnerables, especialmente si los beneficios del evento no
son equitativamente distribuidos (Dos Santos et al., 2014; Kim et al., 2014; King et al.,
2015; Moon et al., 2013; Ramirez et al., 2020). Asimismo, la comercializacion excesiva
de elementos culturales locales puede diluir su autenticidad y afectar negativamente
la percepcion del destino a largo plazo, debilitando su atractivo distintivo (Uvinha et
al., 2018).

En este sentido, Perna et al., (2019) indican que los eventos deportivos en el Municipio
de Guimaraes, Portugal; contribuyen a la identidad de los residentes del lugar,
subyaciendo motivaciones de participacién como la busqueda de felicidad, salud,
bienestar y diversion. En contraparte, Ramirez et al., (2020) exponen que los eventos
deportivos de parapente deben tener cuidado al utilizar los recursos culturales de
la comunidad, pues esta situacién puede afectar a estos y cambiar las dindmicas y
significados locales.

Con respecto a los impactos medioambientales, los eventos deportivos pueden tener
aspectos positivos y negativos en los destinos turisticos. Por un lado, fomentan la
sensibilizacion sobre la sostenibilidad y promueven practicas responsables, como
el uso de infraestructuras ecoldgicas y la reduccion de residuos; ademas, iniciativas
“verdes” como la reutilizacién de instalaciones y medidas de ahorro energético
proyectan una imagen de compromiso medioambiental que fortalece la reputacion
del destino (Oshimi et al., 2016; Schuhbauer & Koch, 2013).

A pesar de ello, también existen impactos negativos significativos: la realizacién de
eventos a gran escala puede generar una sobrecarga en los recursos naturales locales,
afectando la sostenibilidad a largo plazo (ARd et al.,, 2012; Bortoleto et al., 2023;
Domareski et al., 2019; Lee et al., 2005; Parra et al., 2016). El incremento de visitantes
durante estos eventos suele resultar en mas residuos y contaminacioén, tanto por el uso
del transporte como por la produccién de desechos en recintos y areas circundantes
(Chen et al., 2010; Dos Santos et al., 2014; Hallmann & Breuer, 2010).
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Mastromartino et al. (2020), indican que el medioambiente debe ser cuidado por todos
los involucrados en las actividades deportivas, fanaticos, equipos y organizadores;
debido a que los efectos pueden danar la imagen del destino si no se gestionan
adecuadamente, afectando su atractivo para futuros visitantes interesados en
destinos sostenibles. Especificamente, Hritz & Cecil (2019) consultaron a pequefios
emprendedores en tres ciudades de Estados Unidos, quienes coinciden que mas
alld de los beneficios para ellos, se debe crear conciencia en la organizacién y uso
responsable de los recursos naturales, pues los eventos deportivos consumen
elementos del medioambiente.

3.3. Teorias y enfoques para el estudio de los impactos en la imagen de los destinos
Existe una diversa variedad de enfoques y teorias que han abordado los estudios
analizados (ver llustracién 1).

llustracion 1. Enfoques empleados para el estudio de la imagen del destino y

eventos deportivos

Capital de marca del destino
Encuadre mediatico

-Asociacion de

eventos relevantes. » Identificacion social
-Creacionde
-Construcciénde narrativas.
RIS Orgullo local e
marca.

-Resaltar elementos |identidad.

-Impacto econdmico. |culturales. Gsbiasitn sosl

-Percepcidn publica. | £ o000 regreso

para los turistas.

Fuente: Elaboracién propia.

Entre los enfoques mas empleados para estudiar la relacién eventos deportivos e
imagen de los destinos, se encuentra la teoria del capital de marca del destino que
destaca como una herramienta clave (Dos Santos et al., 2018; Ispas et al., 2014;
Rocha & Fink, 2017). Esta teoria se centra en como los eventos deportivos pueden
influir en la percepcion y el valor de un destino en el mercado global. Al asociar
un destino con eventos de gran relevancia, se busca construir una marca fuerte
gue atraiga tanto a turistas como a inversores (Freire et al., 2016; Hallmann et
al.,, 2015; Wan & Song, 2019). A través de la celebracion de eventos reconocidos,
como campeonatos mundiales o competiciones internacionales, un destino puede
mejorar su visibilidad y reputacion, lo que se traduce en un aumento de visitantes,
asi como en una mejora de la infraestructura local y servicios relacionados con el
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turismo. En este sentido, el capital de marca se convierte en un activo esencial
para la sostenibilidad y el desarrollo econdmico del destino.

Por ejemplo, la teoria del capital de marca del destino ha sido empleada en
investigaciones como las de Dos Santos et al. (2018), quienes analizan cémo
los carteles promocionales posicionan a los eventos deportivos en la mente y
recuerdo de las personas. Sin embargo, se ha observado que el impacto de estos
eventos puede variar considerablemente dependiendo de la disciplina deportiva
involucrada. Eventos populares como el futbol o el atletismo suelen generar mayor
visibilidad internacional, mientras que disciplinas menos conocidas pueden tener
un impacto mas localizado.

Otro enfoque relevante es la teoria del encuadre mediatico, que examina cémo los
medios de comunicacidn construyen y presentan la imagen de un destino a través
de su cobertura de eventos deportivos (Domareski et al., 2019; Malchrowicz-
Mosko & Poczta, 2018; Parra-Camacho, Alguacil, et al., 2020; Parra-Camacho,
Gonzalez-Garcia, et al., 2020; Parra et al., 2016; Parra & Duclos, 2013).

Los medios no solo informan sobre el evento en si, sino que también crean
narrativas que pueden resaltar las caracteristicas positivas del destino, como su
cultura, gastronomia y hospitalidad. Esta representacion mediatica puede influir
en la percepcion publica y generar un interés adicional por el destino (Domareski
et al.,, 2019; Parra et al., 2016). Al mismo tiempo, un encuadre negativo o una
cobertura insuficiente pueden tener el efecto contrario, afectando la imagen del
destino de manera desfavorable. Por lo tanto, la forma en que se cubren y se
narran los eventos deportivos tiene un impacto significativo en cémo se perciben
los destinos en el ambito turistico.

En cuanto a la teoria del encuadre mediatico, investigaciones como las de Parra-
Camacho et al. (2020) han demostrado las narrativas diferenciadas segun la escala
y la naturaleza del evento. Por ejemplo, en su trabajo exponen que los eventos
de menor escala pueden resaltar valores culturales y experiencias auténticas.
Asimismo, la disciplina deportiva también juega un papel en este encuadre, ya
gue ciertos deportes, como triatlones, tienden a asociarse con una audiencia
especifica y caracteristicas particulares del destino.

Por otro lado, se encuentran teorias relacionadas con la identificaciéon social, la
cual ha sido utilizada para explorar cémo tanto residentes como visitantes se
relacionan y se identifican con un destino a través de los eventos deportivos (A6
et al., 2012; Bortoleto et al., 2023; da Rosa et al.,, 2020; Malchrowicz-Mosko
& Poczta, 2018; Parra et al., 2016). Este enfoque se basa en la idea de que la
identidad social de un grupo esta vinculada a su entorno, y los eventos deportivos
pueden ser catalizadores de este sentimiento de pertenencia. Cuando un evento
deportivo genera orgullo local y cohesién entre los residentes, su imagen vy

Inter-Acciones. Revista de Ciencias Sociales y Humanidades | Volumen 02 | Nimero 04 | Julio - Diciembre 2024. | PP. 53-74.

61 ¥



I nter-Acciones

Eventos deportivos en la imagen de destinos turisticos | Sporting events on the image of tourist destinations

reputacién pueden mejorar, atrayendo asi a mas turistas (Chen et al., 2010; Kim
et al., 2014).

La identificacion de los visitantes con el destino, reforzada por experiencias
positivas durante el evento, puede fomentar la intencion de regresary recomendar
el lugar a otros. Esta dindmica revela la importancia de los eventos deportivos
no solo como actividades recreativas, sino como herramientas que moldean y
transforman la identidad y percepcion de los destinos turisticos. Asimismo, se ha
mostrado cémo eventos deportivos como la Copa América deja un legado en los
locales y la region, fomentando en un grupo pequeno el orgullo comunitario y la
cohesidn social (Parra et al., 2016).

El uso de las teorias no solo explica de manera abstracta los impactos de los
eventos deportivos en los destinos, sino que también demuestran que el tipo de
justa deportiva, la disciplina y el tamano del evento son factores determinantes
en los impactos generados. La interaccién de estas variables es crucial para
comprender los efectos diferenciales en la percepcién, sostenibilidad, desarrollo e
imagen de los destinos turisticos.

3.4. Tendencias y areas emergentes de investigacion

Los estudios revisados revelan tendencias claras en cuanto a la escala de los
eventos deportivos y su impacto en la imagen de los destinos turisticos. Los mega
eventos, como los Juegos Olimpicos y la Copa Mundial de Futbol, generan un
efecto significativo debido a su amplia cobertura mediatica y la participacién de
audiencias globales (Hautbois et al.,, 2020; Kim et al., 2014; Lee et al., 2005).
Estos eventos no solo atraen a una gran cantidad de turistas, sino que también
se benefician de una exposicion sin precedentes, que puede posicionar al destino
en el mapa turistico internacional. Sin embargo, este impacto no siempre es
sostenible; muchas veces, los efectos positivos son efimeros y se concentran en
el periodo del evento (Ramirez et al., 2020; Rocha & Fink, 2017; Vanwynsberghe,
2015; Varotti et al., 2020).

En contraste, los eventos de menor escala suelen tener un impacto mas localizado,
pero tienden a ser mas sostenibles y generar beneficios a largo plazo (Inoue et
al.,, 2018; Inoue & Havard, 2014; Jeong & Kim, 2020). Estos eventos requieren
menores inversiones y, a menudo, atraen a un turismo de nicho que busca
experiencias auténticas y especializadas, lo que puede contribuir a la fidelizacién
de los visitantes y a un crecimiento mas equilibrado del destino (Cho et al., 2019;
Zare et al., 2020).

El andlisis de los impactos segln el tipo y la escala del evento deportivo revela
una serie de matices importantes. Si bien los mega eventos suelen proporcionar
un impacto econdmico mas pronunciado debido a la gran afluencia de visitantes,
los beneficios sociales y culturales son mas evidentes en eventos de menor escala
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(Dos Santos et al., 2014; Parra-Camacho, Gonzalez-Garcia, et al., 2020; Rocha &
Fink, 2017). Estos ultimos facilitan una integracion mas profunda de la comunidad
local, fomentando un sentido de pertenencia y participacién que a menudo se
pierde en las grandes celebraciones. Ademas, los eventos pequenos pueden
representar de manera mas auténtica la cultura del destino, lo que enriquece la
experiencia del visitante y fortalece la identidad local.

Por otro lado, en términos de sustentabilidad, los mega eventos pueden dejar
infraestructuras subutilizadas o incluso abandonadas, planteando preguntas sobre
la viabilidad de tales inversiones a largo plazo. Por el contrario, los eventos de
menor escala suelen ser mas manejables y generan menos problemas, permitiendo
a las comunidades locales adaptarse y beneficiarse sin las cargas que a menudo
acompanan a los mega eventos.

A partir del analisis de la literatura, emergen varias areas prioritarias para futuras
investigaciones. Una de las mas relevantes es el estudio de los impactos de los
eventos deportivos sostenibles en la imagen de los destinos; por ejemplo, las
justas que realizan las instituciones de educacion superior en el sur de Quintana
Roo, México; en donde se trata de implementar medidas para contribuir a la
sostenibilidad (Rosado & Medina, 2024).

De esta forma, crece el interés por integrar practicas responsables en la
organizacion de los eventos deportivos (Saeid et al., 2019; Smith, 2009). Este
enfoque no solo podria contribuir a la sostenibilidad ambiental, sino también a
mejorar la percepciéon del destino entre turistas cada vez mas conscientes. Asi, al
adoptar practicas sostenibles, los eventos deportivos no solo generarian beneficios
inmediatos, sino que también fortalecerian la imagen del destino como un lugar
comprometido con el espacio y los elementos que hay en él.

Adicionalmente, el impacto de los eventos deportivos virtuales, que ha cobrado
relevancia en el contexto post-pandemia de COVID-19, merece una atencion
especial, dado que la digitalizacién ha cambiado la forma en que se experimentan
y promueven estos eventos. Asi, es crucial explorar el papel de los eventos
deportivos en destinos emergentes y rurales, donde el impacto en la imagen
del destino ha sido menos estudiado, pero podria resultar significativo para el
desarrollo local y la promocién de una oferta turistica diversificada.

Estas areas de investigacion no solo ampliardn nuestro entendimiento sobre la
relacion entre eventos deportivos y destinos turisticos, sino que también ofreceran
perspectivas valiosas para la planificacién y gestion futura de estos eventos.
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T CONCLUSIONES

El turismo deportivo se ha consolidado como un componente crucial de la industria
turistica global, con la capacidad de generar tanto beneficios significativos como
desafios para los destinos que albergan estos eventos. La revisidon de la literatura
evidencia que, aunque los mega eventos deportivos, como los Juegos Olimpicos y la
Copa Mundial de Futbol, ofrecen un impacto mediatico y econdmico considerable,
su sostenibilidad a largo plazo es cuestionable. Sin una estrategia adecuada de
marketing post-evento, los beneficios en la imagen del destino pueden desvanecerse
rapidamente, sugiriendo la necesidad de un enfoque mas estratégico en la gestion de
la reputacion a largo plazo.

Por otro lado, los eventos de menor escala presentan ventajas en términos de
sostenibilidad y autenticidad. Estos eventos permiten una mayor integracion
de la comunidad local y pueden fomentar un sentido de pertenencia e identidad,
contribuyendo asi a un desarrollo turistico mas equilibrado. La capacidad de estos
eventos para representar de manera genuina la cultura local puede enriquecer la
experiencia del visitante y fortalecer la imagen del destino como un lugar atractivo y
auténtico.

Desde una perspectiva tedrica, este estudio contribuye a llenar un vacio en la literatura
al ofrecer un andlisis integral de los impactos de los eventos deportivos en la imagen
de los destinos turisticos. Al categorizar estos impactos en dimensiones econdmicas,
sociales y ambientales, se proporciona un marco conceptual que puede ser util para
futuras investigaciones en el campo.

Desde una perspectiva practica, los hallazgos del estudio ofrecen recomendaciones
valiosas para gestores y responsables de politicas turisticas; por ejemplo, las campanas
de difusion para dar a conocer la oferta turistica del lugar, las implicaciones del evento
deportivo (beneficios y posibles costos), ya sean en gran o pequefia escala. Al entender
los beneficios y desafios asociados con diferentes tipos de eventos deportivos, los
destinos pueden disefar estrategias mas efectivas que maximicen el impacto positivo
en su imagen y aseguren un legado sostenible para las comunidades locales.

Una de las principales limitaciones de este estudio fue la restriccion temporal, ya que
no se tuvo acceso a literatura anterior al anno 2010, lo que puede limitar la inclusién
de estudios histéricos que podrian ofrecer una vision longitudinal de los impactos de
los eventos deportivos en la imagen de los destinos turisticos. Asimismo, el enfoque
en los idiomas inglés y espanol excluyd estudios potencialmente relevantes en otros
idiomas, como el portugués, francés o el aleman, que podrian haber enriquecido el
analisis. Ademas, el uso exclusivo de las bases de datos mencionadas, aunque garantiza
una seleccién de alta calidad, limita el acceso a estudios que podrian estar disponibles
en otras plataformas académicas o bases de datos especializadas.
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Las futuras investigaciones en torno a la revision de literatura sobre eventos
deportivos y su impacto en la imagen de los destinos podrian abordar varias areas
relevantes. Una linea interesante seria el analisis comparativo de cémo diferentes
tipos de eventos deportivos afectan la imagen de destinos en contextos culturales y
geograficos diversos, incluyendo una comparacion entre destinos desarrollados y en
desarrollo. Asimismo, otra direccion prometedora seria el estudio del impacto a largo
plazo de estos eventos en la imagen del destino, explorando como se mantienen o
transforman las percepciones a lo largo del tiempo. Ademas, seria valioso investigar la
percepcion de la comunidad local en relaciéon con los eventos deportivos, analizando
como estos eventos influyen en el sentido de pertenencia y la identidad cultural de
los residentes.

Por otro lado, es fundamental profundizar en la relacién entre turismo deportivo
y sostenibilidad, evaluando coémo estos eventos pueden contribuir a una imagen
positiva en términos de responsabilidad social y ambiental. Finalmente, una linea de
investigacion podria enfocarse en cdmo los eventos deportivos impactan la imagen
de destinos desde la perspectiva de visitantes internacionales, considerando factores
como la diversidad cultural y la movilidad global.

Por lo hasta aqui expuesto, para maximizar el potencial del turismo deportivo como
herramienta de desarrollo, es esencial que los destinos implementen estrategias
integrales que aborden tanto los impactos inmediatos de los eventos como sus efectos
a largo plazo. Esto permitird no solo mejorar la imagen del destino, sino también
garantizar un legado positivo y sostenible para las comunidades locales y el entorno.
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1 | Este articulo es uno de los productos del proyecto “Las danzas de matachines en el Valle de
Juarez: Entre violencia y permanencia de la tradicion” que se desarrollé durante el periodo
2020-2022 en la porcién geografica conocida como el Valle de Juarez, en Chihuahua.

°
RESUMEN | ABSTRACT

Las danzas tradicionales que se observan
en la zona fronteriza de Juarez, Chihuahua,
por las caracteristicas que poseen en su
indumentaria, sones, coreografia y pisadas,
se les puede distinguir como danzas de indio
(carrizo, nagtiilla) y apaches. En general, se les
asocia como “danzas de matachines”. Son un
hibrido de practicas dancisticas que, después
del contacto europeo, surgieron al mezclarse
con expresiones nativas. En México, podemos
encontrar un vasto nimero de variantes, y la
frontera no es la excepcion. La conformacion
de grupos de danzas, al igual que diversos
modos y saberes culturales, se cimienta en
procesos de translocacion que adquieren
sentido gracias a la condicién migrante y a
la cercania con culturas nativas de Estados
Unidos; lo que favorece para que se adopten
y se reproduzcan variantes muy particulares
que hacen visible el matiz fronterizo. Con la
intencién de conocer rasgos particulares de
los grupos que tienen lugar en una porcion
territorial del conocido Valle de Juarez,
se realizaron del 2020 al 2022 distintos
acercamientos a cuadros de danza en eventos
de orden religioso en distintos escenarios

The traditional dances observed in the
border area of Juarez, Chihuahua, due to
the characteristics of their clothing, sounds,
choreography and steps, can be distinguished
as Indian (carrizo, nagtilla) and Apache
dances. In general, they are associated with
“Matachines dances.” They are a hybrid of
dance practices that emerged after European
contact, mixing with native expressions.
In Mexico we can find a vast number of
variants, and the border is no exception. The
formation of dance groups, as well as diverse
cultural modes and knowledge, is based
on processes of translocation that acquire
meaning thanks to the migrant condition
and the proximity with native cultures of
the United States that favors the adoption
and reproduction of very particular variants
that make the border nuance visible. With
the intention of knowing particular features
of the groups that take place in a territorial
portion of the well-known Juarez Valley,
different approaches to “cuadros of danza”
in religious events were carried out from
2020 to 2022 through the development
of ethnographic research supported by the
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a través del desarrollo de investigacion
etnografica, apoyada en la aplicaciéon de
entrevistas semiestructuradas, notas de
campo, registro audiovisual y observacion.
Gracias a lo anterior se pudieron conocer
diversas percepciones sobre la situacion del
Valle que tienen que ver con la vida cotidiana
y con estereotipos generados por la violencia
que han quedado como una marca que no ha
sido fAcil de borrar en el correr de los afios.

Para los vallesanos, formar parte de un cuadro
dedanzaesunestilodevidaqueloscaracteriza,
porque se puede apreciar una entrega total a
las deidades catdlicas a través de todo lo que
implica la preparacion. La ejecucién dancistica,
el sonido gutural y los movimientos corporales
parecen no reflejar cansancio, aunque los
actos se prolonguen por horas. Las danzas
en el valle se han convertido en un elemento
cohesionador de las familias, han ayudado a
reforzar la creencia y la esperanza; a través
de ellas han podido encontrarle sentido a un
lugar que ha sido golpeado durante muchos
afos por la violencia.

application of semi-structured interviews,
field notes, audiovisual recording and
observation. Thanks to the above, it was
possible to learn different perceptions about
the situation of the Valley that have to do
with daily life and stereotypes generated by
violence that have remained as a mark that
has not been easy to erase over the years.

However, for the people of Valles, being
part of a dance group it is a lifestyle that
characterizes them, because you can see
a total dedication to the Catholic deities
through everything that involves the
preparation, the dance performance, the
guttural sound and the body movements
that do not seem to reflect fatigue, even if
these acts last for hours. The dances in the
valley have become a unifying element for
families, they have helped to reinforce belief
and hope, and through them they have been
able to find meaning in a place that has been
hit by violence for many years.

PALABRAS CLAVE | KEYWORDS

Parroquia de San Isidro; Valle de Juarez;
Danzas de matachines;
Danza de la Santa Cruz; Violencia.
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El contexto sociohistorico del Valle de Juarez

I nter-Acciones

Para contextualizar el escenario en donde se desenvuelven las danzas, es conveniente
ofrecer algunos pormenores sobre la ubicacion, contexto sociohistoérico del Valle de
Juarez, pero, sobre todo, las dinamicas que desarrollan en la Parroquia de San Isidro
Labrador en relacion a las danzas de matachines.

El Valle de Juarez se encuentra al sureste de Ciudad Juarez, Chihuahua, sobre las
margenes del rio Bravo en la franja fronteriza entre México y Estados Unidos. La
Regidén del Valle esta integrada por tres municipios: una porcion de Juarez, Praxedis G.
Guerrero y Guadalupe. De acuerdo con Gonzalez (2002), su conformacion se efectta
a partir de la guerra entre México y el vecino pais, suceso en el que se pierde el
territorio de Texas, Nuevo México y California, y ello da origen a una nueva frontera
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cercana a los margenes del rio Bravo, entonces denominado rio Grande. Lo anterior
terminé pactado el 2 de febrero de 1848 con el Tratado de Guadalupe Hidalgo.

Relacionado con el mismo tema, Montano y Cervantes (2017), sefialan que los
efectos de dicho acontecimiento provocaron que muchas familias fueran expulsadas
a territorio mexicano, lo cual dio lugar a la configuracién de nuevos asentamientos
rurales distribuidos a lo largo de la frontera limitada por el rio Bravo.

Imagen 1. Mapa del Valle de Juarez y su distribucién geografica
Mapa

Distribucion geografica de las 23 localidades
del valle de Juarez, Chihuahua
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Fuente: Cérdova, Pefia y Romo (2000).
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En la actualidad, la region se encuentra conformada por 23 localidades rurales
distribuidas en tres municipios. De acuerdo con algunos registros, para el anno 2000
se contabilizaba una poblacién global de 41,043 habitantes (Cérdova, et al., 2006).
Sin embargo, por una serie de problematicas como la disminucion en la produccién
agricola —que era la principal actividad de la zona—, los efectos de la violencia, etc., el
numero de habitantes se vio disminuido en un 40%.

En estos tiempos es dificil ofrecer datos objetivos sobre la poblaciéon que habita en el
valle, pues se registran constantes movimientos, motivados sobre todo por la violencia
gue no ha dejado de ser un problema social. También porque buena parte de personas
afectadas por la crisis en el campo se han insertado en el sector secundario, en la
industria maquiladora tomé fuerza desde los afios 70 en Ciudad Juarez. Asimismo, la
migracion hacia los Estados Unidos se unié al éxodo poblacional del valle.

El esplendor y la bella imagen de la regién vallesana se vio afectada de manera
importante por la disminucién de la produccion agricola, asi como el surgimiento de
eventos violentos como el alto numero de feminicidios registrados principalmente en
los noventa —periodo en que se hace popular a nivel mundial el mote de “las muertas
de Juarez”"—; luego, la disputa por la plaza entre bandas del crimen organizado, y con
la declaracion de la guerra contra el crimen organizado durante el lapso de gobierno
de Felipe Calderén (2006-2012). Por lo anterior, la prensa nacional e internacional
consideraron alaregién como el foco rojo de la violencia en México. Incluso en el 2009,
el valle llegd a ser considerado como el lugar mas peligroso de México y luego subié su
ranking como el mas violento del mundo, comparandolo con Irak o Afganistan. Todas
estas percepciones fueron generando cada vez mas una idea negativa sobre la zona,
al grado de estereotiparlo como un lugar del horror, en donde la violencia pareciera
ser lo Unico que la caracterizaba.

1. Las danzas en el Valle de Juarez

Respecto a los primeros acercamientos que se tuvieron en la zona, en el afio 2020, se
pudo desarrollar trabajo de campo con todas las precauciones “habidas y por haber”.
Temerosos nos acercamos a contactos que tenian alguna relaciéon con la iglesia, como
los sacerdotes y personas que colaboraban en la organizacién de las celebraciones
patronales. Luego, a través de ellos, pudimos entrevistarnos con los Jefes de las danzas,
y posteriormente fuimos conociendo a mas personas. Cada uno de los contactos
siempre nos daban pormenores sobre la dificil situacién que se ha vivido en relacién
con la violencia, pero hacian hincapié en que “aqui no le va a pasar nada si usted no se
mete con ellos, ellos saben quién es quién, y luego, lo importante es que ya conoce al
padre, él lo va a ir presentando con la gente”. Asi fue como se comenzaron las primeras
incursiones en el Valle, y hasta la fecha no se ha tenido ninguna mala experiencia,
al contrario, muchas satisfacciones de saber que a las personas les interesa que se
muestre otra cara de la realidad vallesana y solicitan que el gobierno y los académicos
visiten para que les conozcan directamente, que no solo se queden con las ideas que
se publican en los diarios.
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Pese a o tal vez por los efectos de la violencia en Ciudad Juarez y en el Valle, el
fervor religioso se ha acentuado de manera significativa en las familias de las diversas
localidades. Una de las manifestaciones que se mantiene vigentes en la region son las
danzas de matachines que se siguen multiplicando como un elemento que reviste de
colorido las celebraciones religiosas en el ciclo festivo anual.

Conrelacién alos cuadros de danzas del Valle, se sabe que hay algunos que se formaron
a principios del siglo XX, y estos han inspirado la integracién de muchas mas, pues en
la actualidad se pueden contabilizar 17 agrupaciones: doce de la variante indio, tres
de apache, una azteca o conchero y una denominada de la pluma. Alo largo del ciclo
festivo-religioso anual se puede visualizar cdmo la culturay la religiosidad se unifican,
y trascienden una idea diferente de la cotidianidad.

De acuerdo con Cérdova (2018, p. 46), la genealogia de estas manifestaciones
dancisticas: “esta relacionada con danzas que se desarrollan en las regiones del Bajio,
de la Laguna, en los estados de Zacatecas y Durango”. Agregamos también, a las
denominada azteca o de concheros, con genealogia en danzas del centro de México,
con adopcion de elementos de etnias de los Estados Unidos.

Las danzas tradicionales que conocemos hoy en dia surgen de la mezcla que se
desarrollé entre las danzas autdéctonas mexicanas con la danza de moros y cristianos
gue llegd con los colonizadores en el siglo XVI. La danza de moros y cristianos fue uno
de los instrumentos que utilizaron los religiosos para propagar la religion catélica en la
Nueva Espana. Al respecto, sefialan Mompradé y Gutiérrez que las danzas nativas “no
fueron prohibidas por los colonizadores cristianos, que vieron en ella un instrumento
vital para la expresion religiosa y trataron de usarla como parte del ceremonial catélico
impregnando los elementos nativos con el nuevo espiritu cristiano” (Mompradé y
Gutierrez, 1981, p. 71). De hecho, “la danza de moros y cristianos fue seleccionada
como parte de la cultura de conquista” (Warman, 1972, p. 13); y asi, una vez que se
fue propagando la evangelizacién, la danza se enriquecié y transformé con elementos
gue cada lugar le fue aportando, a tal grado que pronto surgieron diversas variantes
gue obedecen a la cultura y elementos identitarios de las poblaciones portadoras.

La esencia de la danza de moros y cristianos tiene la particularidad de ejecutar un
enfrentamiento entre dos bandos, donde se representa el combate que se desarrollé
entre los colonizadores y los grupos nativos. De ahi que Jauregui y Bonfiglioli, deciden
llamar a este tipo de expresion “danzas de conquista”, ya que “el nicleo argumental de
todas las variantes, es la conquista” (1996, p. 12).

En Ciudad Juarez y en el Valle, se han podido encontrar algunas variantes producto de
las migraciones hacia esta region fronteriza, estas son las que se distinguen como de
indios (carrizo o nagtiilla), Apache, Concheros y de la Pluma.
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1.1 Danza de indios (carrizo o nagiiilla)

Esta variante de la danza es muy popular en los estados de Zacatecas, Coahuila
y Durango. La caracteristica principal es su indumentaria y su estilo de baile. Con
relacion a lo primero, el vistoso penacho que portan guarda semejanza con el
empleado por nativos de la regiéon norte de México y sur de Estados Unidos, los
popularizados en producciones cinematograficas “indios o apaches”; aunado a ello,
la pieza de mayor acentuacién es la nagtilla o delantal que es vistosamente disenado
con carrizos de la regiéon e imagenes o simbolos religiosos, de ahi la distincion de
danza de “carrizo o nagtiilla”.

Imagen 2. Danza de indios de la Santa Cruz, Ejido San Isidro, municicpio de Ciudad
Juarez, Chihuahua

Fuente: Fotografia tomada por Efrain Rangel, 2022.

El uso de algunas piezas de la vestimenta, como el penacho, puede variar en sus
participaciones; dependera de las condiciones climaticas, la presencia de tolvaneras
0 aires intensos que son muy comunes en la regién fronteriza, lo cual limita su
utilizacién. Esta prenda se protege bastante porque los materiales con los que se
confecciona son muy sensibles y su costo puede superar los $ 3,000.00. El sustituto
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del penacho, puede ser un sombrero con su respectivo adorno o un paliacate.
En lo que respecta al estilo de baile, es acelerado y con bastante cadencia en sus
movimientos; se aprecia la accion de defensa y lucha entre bandos contrarios. En el
Valle y en la region fronteriza en general, los cuadros de danzas de indio y apache
son las que mas sobresalen en nimero.

1.2 Danza Apache

Existe un factor de hibridacion entre las danzas, con intercambio y adopciéon de
elementos que con el tiempo ya logran que se distingan las danzas de indio y apache.
Se aprecia que los rasgos son muy similares en indumentaria, ejecucién del baile y
procesos rituales como la vispera, velacion y la fiesta. La variante de la danza apache
tiene mucha similitud con la manera de vestir y un tanto la forma de danzar, con las
naciones denominadas indios o apaches. Esta variante también esta asociada con la
danza de los “mecos o apaches” que se baila en la Mixteca Baja del estado de Oaxaca
y en algunos lugares de los Altos de Jalisco.

Esta tradicién se vincula con las correrias que hacian los indios chichimecas o
apaches por los rumbos de Jalisco. La danza se manifiesta con violentas contorsiones,
blandiendo gruesos garrotes y dando altos y largos saltos mientras con alarde de
muecas y visajes gritan desaforadamente (Mompradé y Gutiérrez, 1981, p. 317).

Imagen 3. Danza Apache de San Juan Bautista. Don Cirilo Villalobos, Jefe Real de las
danzas de Ciudad Juarez, Chihuahua.

LN

TR

Fuente: Fotografia tomada por Efrain Rangel, 2022.
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1.3 Danza de Concheros o Azteca

Esta variante de danza estd intimamente relacionada con las manifestaciones
dancisticas del centro de México. En la region fronteriza no existen muchos cuadros
de esta modalidad, sin embargo, en las celebraciones religiosas, sobre todo las mas
populares como la de la Virgen de Guadalupe y San Lorenzo, en Ciudad Juarez, su
participacion marca gran diferencia por su peculiar indumentaria, la manera de danzar,
instrumentos de guerra (como el escudo), rituales y parafernalia en general.

Imagen 4. Danza de Concheros. Ciudad Juarez, Chihuahua

Fuente: Fotografia tomada por Daniela Cérdova Ortega, 2017.

Ala mencionada danza también se le asocia con los términos: azteca, de la conquista o
chichimeca. “Es una de las mayores expresiones de la religiosidad popular en México,
sobre todo en los estados de Guanajuato, Querétaro, Tlaxcala, Hidalgo, San Luis
Potosi, Puebla, México, Morelos y el Distrito Federal” (Mompradé y Gutiérrez, 1976,
p. 162).

1.4 Danza de la pluma

Esta variante de danza es la menos comun en la regidn fronteriza, se sabe que es
una manifestacién muy popular surgida entre comunidades mixtecas y zapotecas del
centro de México, y que es un subgrupo de las danzas aztecas.
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Imagen 5. Danza de la pluma en Ciudad Juarez, Chihuahua

Fuente: Fotografia tomada por Daniela Cérdova Ortega, 2018.

En la danza de la pluma, hombres y mujeres portan una vestimenta que se compone
de camisa y falda abajo de la rodilla, calcetas de colores diversos y huarache de
cuero. Lo mas vistoso y caracteristico es el tocado, que esta confeccionado con flores
sintéticas y listones de colores que penden de este, lo mismo que la palmeta ataviada
con plumas —pintadas de colores muy vistosos— que portan en la mano izquierda,
una sonaja de guaje que sostienen con la mano derecha, y una especie de tilma sobre
la espalda con estampado de la imagen de la Virgen de Guadalupe principalmente. El
ritmo de la danza es muy suave en comparaciéon con las otras ya mencionadas.

Después de haber ofrecido algunos pormenores sobre las variantes de danzas que
se observan en el Valle de Juarez, es conveniente indicar que existe una concepcion
generalizada en la zona fronteriza respecto a la denominacién de éstas, pues se les
prefiere llamar “danzas de matachines”, sobre todo a las que se identifican como de
indio (carrizo o nagtiilla) y apaches. Solo dos de las variantes mencionadas, por su
peculiaridad en vestimenta y en la manera de danzar, se asumen y las asumen como
diferente a los matachines (Cérdova, 2018).

Bishop (2006) indica que el término matachin o matlachin “a palabra al parecer de
origen drabe como en ‘muttawajjihen’ (parados frente a frente) en Europa se vuelve
Mattaccino como lo indica Joan Corominas en su diccionario etimologico de la lengua
espafnola, ‘Matachin: Danzante popular, 1559, del italiano Mattaccino’, etc”. Warman
(1972) y Ramos (1979), también le aducen un origen europeo. En cambio, Sanchez
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prefiere asociarlo con raices del nahua, en donde “matlachin” tiene que ver con
malacotozin que viene de malacachoa, que significa girar o dar vueltas como malacate.
Por una alteracion del idioma, tenemos “malacatoncines” o matlachines (1985, p. 101).

En la interpretacién del Jefe Real de las danzas de Ciudad Juarez, don Cirilo Villalobos
—la persona mas longeva de las danzas en la regién—, la palabra matachin tiene que
ver con el Jefe de la danza al cual se le denomina maxtla y xin que se refiere a los
sones, las dos palabras conforman maxtlaxin, que significa el danzante que baila un
son (C. Villalobos, comunicacion personal, 10 de octubre 2022). Por su parte, a toda
la agrupacién se le denomina “Soldados de Dios”, porque las ejecuciones dancisticas
tienen que ver con un acompanamiento y proteccién de la deidad o devocién a manera
de contemplacioén vy fe.

Los portadores de la tradicion de las danzas autdctonas en México establecen que

distintas agrupaciones poseen elementos coincidentes, que las podemos identificar

con los nombres de:
Matachines, matlachines, danzas de arco, carrizo y sonaja, arqueros, danzas de
indio, mecos o chichimecos, tatachines, danza de ojo de agua, son los apelativos
para un grupo de danzas que comparten ciertas caracteristicas; tales como el
uso de armamento como parafernalia, indumentaria basada en la ejecucién en
lineas paralelas, guiadas por capitanes, quienes, a su vez, siguen las pisadas que
marca el monarca, entre otros aspectos (Cérdova, 2018, p. 42).

Las variantes mencionadas las podemos encontrar en distintos estados de la Republica
como Zacatecas, Coahuila, Nuevo Ledén, Tamaulipas, Chihuahua, Sonora, Durango,
Nayarit, Sinaloa, San Luis Potosi, Guanajuato, Baja California, entre otros. Es una de
las danzas mas popularizadas en nuestro pais.

Las danzas de matachines en la frontera de Ciudad Juarez-El Paso, Texas, aun en el
siglo XX y XXI han intercambiado y adoptado elementos de las diversas variantes,
a tal grado que se han venido conformando cuadros hibridos. Por lo anterior, la
migracion de saberes y practicas dancisticas de diversos lugares hacia la frontera,
podria entenderse a través del planteamiento de De la Torre, como:
La translocalizaciéon de las culturas que desenraiza los simbolos, actores y
practicas de sus contextos territoriales, culturales, raciales o étnicos ya sea
porque los pone en circulacién a través de redes que los extraen mas alla de sus
contextos locales y nacionales; o porque los trasplanta en otros lugares” (2008,
p. 51).

Por sus caracteristicas, Cérdova (2018) decide denominar a este nicho y semillero
de danzas asentadas en la frontera de Ciudad Juarez-El Paso, Texas, como “complejo
nortefio matachin”, aludiendo a la idea y al concepto de “complejo” que ya ha sido
utilizado por autores como Neurath (2002) o Bonfiglioli (2010) para determinar una
zona de estudio o de identificacion de expresiones culturales que comparten rasgos
estructurales similares.
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2. Danzas y danzantes en la parroquia de San Isidro Labrador

El Valle, eclesiasticamente se divide en tres parroquias y 23 capillas. Las parroquias
son: San Isidro Labrador, ubicada al sureste en el municipio de Ciudad Juarez; Nuestra
Sefiora de Guadalupe en la cabecera municipal que lleva el mismo nombre; y San
Ignacio de Loyola en la ciudad de Praxedis G. Guerrero. Las tres parroquias conforman
el Decanato del Valle, que depende de la Diécesis de Ciudad Judrez, erigida por el
Papa Pio XIl, el 10 de abril de 1957.

A través del trabajo de investigacién realizado en la Parroquia de San Isidro, pudimos
darnos cuenta que ésta se establecid en 1980 y se le anexaron las siguientes
localidades: San Isidro, Jesus Carranza, San Agustin, Santa Rosa de Lima, El Millén,
San Francisco Tres Jacales y Loma Blanca, poblaciones rurales que forman parte de
tres ejidos del sureste del municipio de Juarez. La demarcacion territorial colinda con
el vecino municipio de Guadalupe, y la devocién patrona, es precisamente San Isidro
Labrador, santo protector de la agricultura y de la cria de ganado, que en la zona,
como ya se menciond, son las dos actividades que mayormente se desarrollan desde
hace mas de un siglo.

La Tabla 1 presenta una relacién a las localidades que se encuentran integradas a la
Parroquia de San Isidro y a las demas parroquias del Valle, asi como las devociones y
festividades que se realizan en el ciclo anual, con la intensién de contextualizar como
esta organizada eclesiasticamente la zona.

Tabla 1. Ciclo Festivo del valle de Juarez, Chihuahua

MUNICIPIO PARROQUIA LOCALIDAD DEVOCION FECHA
JUAREZ SAN ISIDRO San lsidro San Isidro 15 de mayo
Labrador (Patrdn
del Valle)
Jesls Carranza Mtra. Sefiora del 16 de julio
Carmen
San Agustin San Agustin 28 de agosto
Santa Rosa de Santa Rosa de 30 de agosto
Lima Lima
El Millon San Rafael 29 de
septiembre
San Francisco Purisima 8 de diciembre
Tres Jacales Concepcidn
Loma Blanca Mtra. Sefiora de 10 de
Loreto diciembre
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GUADALUPE NTRA. El Faro San José 19 de marzo
SENORA DE Judrez y Reforma | Nira. Sefiora de 13 de mayo
GUADALUPE Fatima
El Sauzal Mtra. Sefiora de 13 de mayo
Fatima
Placitas de Otero San lsidro 15 de mayo
Vado de Cedillos San Francisco de | 4 de octubre
Asis
Barriales San Judas Tadeo | 28 de octubre
Rancho Muevo San Judas Tadeo | 28 de octubre
Porfirio Parra Cristo Rey Ultimo
domingo del
afo litdrgico
-22 de
noviembre
Guadalupe Mtra. Sefiora de 12 de
Guadalupe diciembre
Rinconada del Mtra. Sefiora de 12 de
Mimbre Guadalupe diciembre
PRAXEDIS G. SAN IGNACIO Francisco Saravia | Mtra. Sefiora de 11 de febrero
GUERRERO DE LOYOLA Lourdes
Rinconada de San Toribio Romo | 25 de febrero
Gallegos
San Jose Paredes | San José 19 de marzo
Progreso (Loma de | Santa Cruz 3 de mayo
Cruz)
Praxedis G San Ignacio de 31 de julio
Guerrero Loyola

Colonia Esperanza

Mtra. Sefiora de la

Esperanza

15 de agosto

(por
costumbre le

celebran en
esa fecha)
El Porvenir Santo Mifio de 25de
Atocha diciembre
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Como se puede apreciar, el ciclo festivo anual del valle es muy nutrido, y los grupos
de danzas de la zona acuden de manera regular a todas las celebraciones, sea por
la inclinacidon que le tienen a la devocién que se festeja o por apoyar a las danzas
anfitrionas en las localidades.

Durante el afio, los cuadros se mueven de parroquia en parroquiay de capilla en capilla,
a tal grado que se establece un ambiente de camaraderia entre los Jefes de Mesa
o coordinadores porque, como simbolo de respeto, se asumen como “compadres”.
Acerca del saludo y distincion de compadres entre Jefes de Mesa de las danzas, sefala
Rosalba Valdivia, la Jefa de paso de la Danza Apache de San Rafael Arcangel®:
Yo aprendi de eso de don Cirilo Villalobos, que el saludo es asi, porque
compartimos un espacio cuando vamos a danzar, compartimos una pisada,
compartimos alimentos, compartimos una misma fe... Por eso nos convertimos
en compadres, asi es como aprendi, porque yo no les decia, me daba verglienza.
Es entonces como estar al mismo nivel, como Jefe de Mesa. Y asi nos referimos
con todos, es una forma de reconocernos entre las danzas, asi nos manejamos.
Cuando asistimos a encuentros, fiestas patronales etc., siempre coincidimos
varias danzas y ya nos buscamos entre compadres para saludarnos (R. Valdivia,
comunicacion personal, 24 de octubre de 2021).

Es interesante destacar que la parroquia cuenta con nueve agrupaciones de danzas:
ocho son de la variante de indio y una de apache. En algunas localidades hay mas
de una. Esta situacion no es extrafa, pues se puede decir que casi el total de las 23
capillas que conforman el Decanato del Valle cuenta con su propia danza, lo cual
permite concluir que la tradiciéon de las danzas de matachines estd muy arraigada en
la region.

El grupo de mayor antigliedad en la parroquia de San Isidro y en todo el Valle es la
Danza de la Santa Cruz, a la cual se le reconoce el afio 1935 como la fecha de su
fundacién. Asi decidié don Teodoro Martinez, porque fue el ano en que él se incorporé
siendo un nifio a danzar al cuadro que habia conformado desde principios del siglo XX
su papa, don Nabor Martinez.

Destaca don Bonifacio de la Torre, quien heredd de su padre el arte de tocar el violin,
que el cuadro actualmente se compone de 35 miembros: danzantes, tamboreros,
musicos, morenos (viejos de la danza) y Jefe de Mesa, todos de linea consanguinea
directa, Martinez Moreno y De la Torre.

3 El cuadro de Danza de San Rafael Arcangel lo fund6 en 1986 la sefiora Rosalba Valdivia Machuca en la Localidad
de EI Millén, municipio de Juarez, y es discipula del Jefe Real de las Danzas de Ciudad Juarez, don Cirilo Villalobos.
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Imagen 6. Cuadro de danza de la Santa Cruz del ejido de San Isidro, municipio de
Juarez, Chihuahua

Fuente: Fotografia tomada por Efrain Rangel, 2020.

Gracias al impetu de don Teodoro Martinez Moreno y don Luciano de la Torre*—
reconocidos como los patriarcas de esta danza—, quienes lograron trasmitir la
tradicion a las nuevas generaciones, hoy se mantiene muy viva y fortalecida. Los dos
son portadores directos de padres y abuelos que migraron de Zacatecas a estas tierras
fronterizas, el primero se especializdé en el arte de danzar y el segundo en el acople
ritmico de los sones que genera con el sonido del violin.

Durante el afno 2020 que se visitaron las diversas localidades que conforman la
parroquia de San Isidro, las danzas se hicieron presente en algunas celebraciones,
pero con limitada participacion. Esta situacién tuvo que ver con el surgimiento de la
contingencia de salud provocada por la pandemia del COVID-19, y como parte de
las medidas por dicha contingencia, de manera obligada tuvieron que modificarse las
dindmicas sociales cotidianas.

A las danzas, durante el tiempo de la contingencia de salud, se les pudo observar
participando en espacios al aire libre: atrios de las capillas, patios de domicilios donde

4 Don Teodoro Martinez, heredé de su papa don Nabor Martinez la tradicion de la practica de la danza, fue el Jefe de
Mesa de la Danza de la Santa Cruz hasta el 2019 porque ya no pudo continuar liderando la danza y le pasé el cargo
a su hija Inés Martinez Ramirez. En el 2022 fallecié con mas de 80 afios de edad. La tradicién del arte de tocar el
violin viene de la linea consanguinea de don Luciano de la Torre, luego continué Bonifacio de la Torre y actualmente
acompanfa a la danza el nieto del primero también llamado Bonifacio de la Torre.
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se montaron altares domésticos y calles cuando acompafaban peregrinaciones a
determinados barrios de las localidades.

3. Sobre la estructura de una Mesa devocional y un cuadro de danza en San Isidro
Las danzas de indio, en la parroquia de San Isidro y en el valle, son de las que mas
abundan y por ello se tomard como referencia a esta variante para hablar de su
estructura, la posicion y funcidén que ocupan cada uno de los miembros que conforman
el cuadro.

Para realizar dicha descripciéon, nos enfocaremos en la Danza de Indio de la Santa
Cruz, que tiene cerca de 100 afos. Esta es reconocida como “Danza de don Teodoro
Martinez”, mejor conocido como don Lolo, que hoy coordina su hija la sefiora Inés
Martinez Ramirez. Don Lolo heredd este cuadro de su padre don Nabor. Esta Danza
junto con la Danza de San Juan Bautista de Ciudad Juarez, creada en 1932, son de las
Danzas mas antiguas de esa parte fronteriza.

Imagen 7. Dofna Inés Martinez y don Bonifacio de la Torre, representantes de la Danza
de la Santa Cruz, Ejido de San Isidro, municipio de Juarez, Chihuhua

Fuente: Fotografia tomada por Efrain Rangel, 15 de mayo de 2022.
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Para contextualizar un poco la herencia de danzar matachin por los portadores y

difusores que hemos citado, conviene mencionar algunos datos significativos. Narra

don Bonifacio de la Torre, esposo de doia Inés Martinez, que la Danza de la Santa Cruz:
...tiene como desde principios de 1900. La fundaron el papa de don Lolo, don
Nabor Martinez y mi abuelo, ellos venian de Zacatecas. Imaginate, don Lolo, ya
esta malito, ya no ensaya, pero tiene mas de 80 anos y toda su vida bail6 en esta
danza, él fue después el mero mero. Don Lolo era el Jefe de Mesa de esta danza,
también bailaba y ensayé a muchas generaciones y mi abuelo era el musico.
Luego que murié tomd ese cargo mi papa que se llamaba igual que yo, Bonifacio
de laTorre. Y asi se fueron dando las cosas, luego yo también bailaba en la danza,
mi sefora pues la conoci bailando, porque éramos companeros desde nifos,
y crecimos y nos casamos. Una vez que murié mi padre, yo tomé el cargo de
musico, aprendi el arte de tocar el violin y pues aqui seguimos. Ahora la familia
de parte de mi esposa y la familia de parte mia pues son los que integramos el
cuadro (B. De la Torre, comunicacién personal, San Isidro, 14 de mayo, 2020).

Daniela Cérdova, quién realizé un interesante estudio etnografico de las danzas de

Ciudad Juarez, tuvo la oportunidad de entrevistar a don Cirilo Villalobos, Jefe Real de

las Danzas de Ciudad Juarez, y menciona que:
Don Cirilo Villalobos Campos nacié en Ciudad Juarez un dia 9 de febrero de
1935, quince anos después de que su familia, procedente de Torredn, Coahuila,
se estableciera en la frontera. El cuenta que su nifiez fue como la de cualquier
otro nifno, sin embargo, la tradicién religiosa de su familia lo sumergié dentro de
las practicas dancisticas de los matachines, pues tenia tres anos de edad cuando
su tio, Prudencio Villalobos, decide formar una danza de matachines para dar
continuidad a la devocién de San Juan Bautista (Cordova, 2018, p. 84).

La relacion entre danzas, danzantes portadores de la tradicion y devociones
representativas de los cuadros, son elementos muy significativos. Respecto a la
organizacion devocional, cargos y estructura de la danza de Indios de la Santa Cruz, se
pudieron obtener diversos datos que nos ayudan a entender la conformacién general
de cada uno de los elementos que le dan sentido a un cuadro. A continuacion, se
realiza una descripcidén y se presenta en un esquema el organigrama en el que se
sustenta un cuadro de danza.
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Imagen 8. Estructura de la danza de indio apache
ESTRUCTURA DE LA DANZA (Indio/Apache)
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Fuente: disefio de Efrain Rangel Guzman, 2022

Mesa: En orden de importancia, en primer lugar, a la agrupacion en general se le
llama Mesa. La Mesa es una institucion que tiene su respectivo organigrama que le da
sentido a la practica dancistica en lo administrativo y en lo simbdlico, lo mismo que
en lo material y religioso. Por regla, una Mesa debe poseer un altar doméstico —que
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también le llaman capilla— y un cuartel, de forma regular los dos se localizan en el
mismo espacio, que suele ser la casa del Jefe de Mesa.

Cuartel: Es el otro espacio representativo en una Mesa devocional, este regularmente
esta ubicado en el domicilio del Jefe como se localizé entre la danza de don Lolo, con
don Cirilo en Ciudad Juarez, y con la sefiora Rosalba Valdivia en el Ejido El Millén,
entre otros. El cuartel es donde se relnen para tratar todo asunto relacionado con
la danza, para ensayar previo a un evento, para resguardar los instrumentos y demas
prendas que componen la indumentaria de un danzante. También es el espacio en el
gue se viste y del que sale todo el grupo ataviado con su indumentaria cada vez que
participa en alguna festividad. El mismo cuartel, alberga un espacio que responde al
nombre de capilla, en donde se disefna un altar domestico a la imagen que se venera
en la Mesa y en honor a la cual adoptan el nombre las danzas.

Respecto a la posicidon y rango que ocupan los miembros dentro del cuadro de danza

se pueden distinguir los siguientes:
1. Jefe de Mesa: El cargo de Jefe de Mesa lo llega a ocupar el miembro mas
distinguido del grupo, porque es en quien se ha depositado el legado de la
tradicion por diversas razones, algunas de estas pueden ser: por los méritos
alcanzados en relacién con la practica, apropiacién de saberes, o por los
conocimientos simbolicos que posee sobre distintos elementos del contenido
de la tradicion. También, en éste recae la administracion general de la Mesa
devocional y la vigilancia de que la practica dancistica se mantenga vigente, para
que se cumplan todas las reglas establecidas de manera interna.
2. Monarca o Jefe de Paso. Se le denomina asi al miembro mas experimentado
en la practica de la danza. En este, exclusivamente, recae la coordinacién de
los miembros, para que el orden, respeto y demas aspectos, previo, durante y
después de participar en alguna festividad resulten efectivos.
3. Capitanes Delanteros: Las personas que ostentan este nombramiento, tienen
el compromiso de custodiar y brindar proteccion a las malinches, y asegurar que
las dos lineas en la parte frontal se mantengan organizadas.
4. Malinches. Cada una de las danzas tienen integradas dos jévenes de género
femenino, quienes, de acuerdo con la regla tradicional, deben poseer menos
de 15 afos pues su representacion tiene que ver con la Virgen Maria, por tal
razén, de acuerdo a la tradiciéon deben guardar la condicién de virginidad. En la
respectiva figura, se puede distinguir a una Malinche Capitana y a una Malinche
Abanderada, la primera porta el cetro que regularmente es representado con
una figura de Jesucristo adornado con flores y otros objetos, y la segunda porta
la guia o bandera; estos dos elementos de forma simbdlica tienen una cualidad
sagrada, es lo que les da personalidad, por ello se protegen y se valoran como lo
mas valioso de la agrupacion.
5. Soldados Delanteros: Estos ocupan una posicidon cercana a los capitanes que
encabezan las filas y protegen una parte importante del grupo.
6. Capitanes Medios o Barriguillas: Son la figura que cumple la funcion de
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resguardar el orden en la parte media de las filas. El término de barriguillas esta
asociado con la parte central del cuerpo humano y por ello su posicién en el
centro de las filas.

7. Soldados Traseros: Por su posicion, les corresponde resguardar la parte trasera
del grupo. Estos, lo mismo que los soldados delanteros, para ejecutar el acto
dancistico siguen las instrucciones del monarca, la malinche y los capitanes.

8. Capitanes Traseros: Estos por su posicion se encargan de vigilar la organizacién
de las filas desde la retaguardia.

9. Morenos o Viejos de la Danza: Los morenos en las danzas son un personaje
importante, pues aparte de desarrollar el rol de bufén, son imprescindibles por
su actuacion dindmica: recorren todos los espacios de la formacién, vigilan desde
distintos frentes que el grupo mantenga la coordinacion ritmica y organizacién
en todo el performance. También uno de los aspectos que se pudo observar
durante la actuacién de las danzas, es que el viejo colabora remendando
huaraches u otras piezas de la vestimenta que suelen averiarse a los danzantes
para que puedan continuar. Cada grupo se equipa con herramientas y materia
prima de repuesto para componer o sustituir partes de la indumentaria que se
dana mientras danzan. En su mayoria los cuadros de danza suelen traer mas de
un Viejo y cuando no es asi, los que cuentan con ellos suelen apoyar a los que
no los tienen.

10. Tamboreros: Otras figuras que se adhieren en una de las laterales del cuadro
son los Tamboreros. Estos pueden ser dos o hasta seis, dependiendo de lo
numeroso que sea el grupo. Tradicionalmente, el instrumento de percusion se
elabora con cuero de caprino (chivo) y el armazén es de madera; sin embargo,
en los ultimos anos solo podemos observar utilizacion de tambores industriales.
El sonido del tambor cumple una funcién importante durante la ejecucion
dancistica, pues su agudeza motiva de manera sorprendente al danzante, a tal
grado que logran establecer un ritmo y expresion corporal muy dindmica.

11. Musico. El Musico, que en este caso porta un violin, a través de su sonido
va marcando el ritmo que debe seguirse en cada uno de los sones. Este, al igual
que los tamboreros, debe posicionarse en un lugar estratégico de tal forma que
el sonido que se origina por el golpeteo de los tambores y la musica del violin
sean perfectamente percibidos por los danzantes para que puedan ejecutar de
manera armoniosa y coordinada las pisadas, y la coreografia en general se pueda
desarrollar de acuerdo con las caracteristicas de los sones.

Las danzas, en un sentido figurado representan un ejército; en apreciacién de quienes
las practican, son una tropa que custodia a las imagenes. Sefala Coérdova, que tal
atribucién en un sentido folclérico deriva del término matachin e identifica que tanto
“investigadores, informantes y los propios danzantes, lo significan como soldados de
Dios, y son quienes lo protegen y lo veneran con sus movimientos” (2018, p. 42).

4. Procesos rituales de las danzas
Los momentos que regularmente forman el ciclo de una celebracion suelen ser tres:
vispera, velaciony fiesta. Ademas, o junto con las anteriores, también se puede apreciar
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una actividad a la que le denominan visita, que tiene una gran significacion entre
los cuadros porque realizan el acompanamiento en las celebraciones particulares
organizadas por los Jefes de Mesa —reconocidos como compadres— en honor a la
devocién que reconocen como patrona.

Imagen 9. Danza de la Santa Cruz. Peregrinacién en la celebracién del santo patrono
San Isidro Labrador. Ejido San Isidro, municipio de Juarez Chihuahua

Fuente: Fotografia tomada por Efrain Rangel, 15 de mayo de 2022

En cada una de estas se desarrollan una serie de actividades y rituales con las que
los y las danzantes revelan el compromiso y entrega hacia las sagradas imagenes.
Ahora bien, en la actualidad no en todas las Mesas devocionales se realizan todas las
actividades y rituales, porque los integrantes de los grupos se ocupan en actividades
laborales todos los dias, y a veces no cuentan con suficiente tiempo para atender al
cien por ciento las exigencias de estas. Por ello, en ocasiones y por acuerdo general,
en el cuadro se decide poner mayor atenciéon en unas mas que otras, y estas pueden
ser, la vispera y la fiesta, y en el caso de la velacion no todas las Mesas la realizan
como exige la tradicion.

e Vispera
En este primer momento de la celebracién, el Jefe de Mesa convoca a los miembros
del cuadro para realizar diversas actividades que tienen que ver con la preparacion
de la fiesta. Las actividades consisten en: organizar el area donde se desarrollara la
festividad, que regularmente se ejecuta en el domicilio del Jefe de Mesa donde se
localiza la capilla'y el cuartel; preparar la vestimenta y demas atavios de la parafernalia
gue portan los danzantes; concentrar todos los enseres que se requeriran para las
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diversas actividades sagradas y no sagradas, entre ellos los que son necesarios para la
preparacion de los alimentos —le denominan reliquia— que se ofrecen a los asistentes
danzantes, familiares y otros asistentes, lo mismo que los que se requerirdn para
celebrar los rituales sagrados; montar el altar doméstico, a las afueras de la capilla
donde los asistentes puedan contemplar la imagen patrona, entre otras actividades.

e Velacion

El momento de la velacién consiste en una reunién que todos los miembros de la Mesa
devocional tienen en la capilla domestica con el fin de establecer un acercamiento
con la imagen en una forma privada y solicitarle que les dé su bendicién para que la
festividad dedicada en su honor salga bien. Para ello rezan, le cantan alabanzas, bailan,
solicitan les bendiga la vestimenta y demas elementos que conforman la parafernalia,
e igual les dé fortaleza para desarrollar con total entrega las actividades, como danzar
durante toda la celebracion y el cansancio no les interrumpa su misién.

El acercamiento a la imagen la consideran como el momento en que logran una
comunicacion directa con ella, pues tienen la idea que ella les da fortaleza fisica y
mentalmente para el festejo. En algunas ocasiones la velaciéon no es solo privada,
también asisten personas del barrio o colonia, lo mismo que grupos de danzas que
acompanan a los anfitriones hasta determinadas horas de la noche.

e Fiesta

El momento festivo tiene una connotacion especial en la vida ordinaria de las personas,
es el tiempo en que confluyen distintos elementos expresivos y de significado. Se
rompe la cotidianidad para vivir de manera diferente, lo individual, lo colectivo y lo
espiritual. “El tiempo en la fiesta se mueve con un ritmo particular, se visualiza la
vida de otra manera. Con la fiesta se da sentido a muchas practicas habituales que
parecian no tenerlo en otros momentos” (Rangel, 2012, p. 303), porque como indica
Pérez (1998, p. 47), “el sintoma por excelencia de la fiesta es la alegria: interior o
exterior, desbordante o discreta, jubilo o gozo”.

La celebraciéon tiene varios momentos que resignifican el espacio; los actos de fe
se manifiestan a través de multiples actividades y rituales. Toda fiesta, senala Pérez
(1998, p. 47) “consta, por lo general, de rito o, si se quiere, de anti-rito, perceptible,
signico; y de un contenido interno que equivale a la cara de la utopia que da fuerzay
significado a la fiesta”. Resulta relevante mencionar algunos de los momentos que de
destacan en la fiesta.

1. Extraccién de la imagen patrona de la capilla. Corresponde a la Mesa
devocional conducirla a la celebraciéon de una misa en la iglesia del barrio o
colonia. Previo a este acto, todos los miembros se relinen para patentar su
entrega y fe. La danza custodia la imagen hasta el recinto sagrado, y realiza lo
mismo una vez que culmina la celebracion liturgica para depositarla en el altar
gue se le construyé en el domicilio del Jefe de Mesa donde todos los asistentes
podran reverenciarla.
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2. Arribo de las danzas visitantes. El Jefe de Mesa con anticipacién invitd de
manera formal a distintos cuadros de danzas para que los acompanen durante la
celebracién; y asi van llegando generalmente a partir de las 11:00 a.m., de forma
escalonada dependiendo del horario que tengan disponible. Mientras tanto el
cuadro anfitriéon danza.

En relacion al recibimiento o bienvenida, al que se conoce como salutacién, se
desarrolla en el siguiente orden: de manera inicial, la danza anfitriona recibe al
primer cuadro, se presentan uno al otro a través de las malinches que muestran
las banderas y cetros; posteriormente el recién llegado recibe al siguiente y en
ese orden se va desarrollando dicho ritual.

El orden de arribo es también coémo van a ir intercalando el espacio destinado
para danzar, las que aldn no ingresan al espacio esperan su turno en un lugar
contiguo. El tiempo que danza un cuadro y otro varia, pueden ser una, dos o
hasta mas horas, dependiendo el nimero de asistentes. Asi, la duracion de la
celebracién se puede prolongar hasta altas horas de la noche, dependiendo del
numero de grupos que lleguen de visita.

Es muy caracteristico que en determinados espacios en que bailan repiten en
forma grupal los miembros de los cuadros “El es Dios”. Respecto a la expresion
mencionada, la sefiora Rosalba Valdivia, indica que, “ser matachin implica respeto
a Dios, fe, esperanza, conocimiento, y no es bailar por bailar, es compromiso, es
tradicion” (Comunicacién personal, R. Valdivia, 24 de octubre de 2021). De ahi
la idea de que a los danzantes se les relacione con soldados de Dios, soldados
de Cristo, soldados de los santos, soldados de la virgen.

3. La reliquia. Se le denomina asi al alimento que ofrece el anfitrién que celebra
una festividad patronal a las danzas que arriban al lugar y los demas asistentes.
Senala don Bonifacio de la Torre, “la reliquia pues es la comida que se da cuando
hay un evento o que hay una bailada por decirlo asi, la gente anfitriona te invita a
comer, entonces el danzante pues es la Unica garantia que lleva” (comunicaciéon
personal, B. de la Torre, 27 de octubre de 2021).

Al indicar don Bonifacio que los danzantes es la Unica garantia que tienen, se refiere a
gue esa es la gratificacion que les dan por acudir a danzar, porque ellos no cobran por
acompanar ala Mesa que los invita, lo hacen por fe, devocidény por camaraderia. Al final,
la reliquia tiene un simbolismo muy especial para los que la ofrecen y muchas veces
tiene que ver con el pago de una manda. La sefiora Alicia Diaz, esposa del Jefe Real de
las Danzas de Ciudad Juarez, don Cirilo Villalobos, sefala que la reliquia adquiere un
don muy especial, “es como un milagro, porque, aunque las ollas sean muy pequenas
y la gente sea mucha, la comida nunca se acaba, como que se multiplica” (Cérdova,
2018, p. 68). Todo lo anterior tiene que ver con el acto de fe, el esfuerzo realizado
para costear los gastos para preparar los alimentos para todos los que asisten, Dios o
la imagen venerada los bendice multiplicandoles la comida.
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Imagen 10. Degustacion de reliquia. Miembros del cuadro de Danza de la Santa Cruz.
San Isidro

Fuente: Fotografia tomada por Efrain Rangel, 2021.

T CONCLUSIONES

Con los resultados de la investigacion hasta ahorita mostrados, podemos dar cuenta
de que las personas mantienen un fuerte arraigo en la tradicién dancistica en las
distintas localidades del Valle de Juarez, y en concreto en la Parroquia de San Isidro.

Las familias portadoras de la tradicidn, y los religiosos, las impulsan, multiplican los
cuadros, porque las ven como elementos importantes que revisten de colorido las
celebraciones religiosas y fortalecen también la fe. Al mismo tiempo, se convierten
en un factor que estimula a las personas a encontrarle cierto sentido a las dindmicas
cotidianas que se desarrollan fuera de la violencia. También la incorporacion de nifnos
y jévenes a los cuadros de danzas, es uno de los ejercicios que los Jefes de Mesa han
venido practicando para que estos se acerquen a Dios y no sean enganchados por el
crimen organizado.

Resulta importante destacar una reflexion que compartié la sefiora Rosalba Valdivia,
respecto a la importancia que tiene la tradicién de las danzas de matachines en el Valle.
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Conservar la tradiciéon de las danzas, nos ayuda a crecer espiritualmente y mas que
nada, nos ayuda a traer jovenes, porque con esto queremos quitar poco a poco esa
imagen negativa del Valle de Juarez. Porque a nosotros todos nos han olvidado, el
gobierno, todos, que porque aqui dicen que es muy peligroso. Pero si nos ponemos
a analizar, realmente en Ciudad Juarez es mas peligroso, hay mas violencia alla. Pero
como aca es el Valle, la periferia del municipio ... pues nos discriminan, y la imagen
negativa no se ha quitado, aca nos ven como lo peor. Entonces las danzas son las que
sentimos que nos unen, nos representan, nos animan, nos hace sentir cerca de Dios
(R. Valdivia, comunicacién personal, 24 de octubre de 2021).

En el caso de Ciudad Juarez, se sabe, que a pesar de que se sigue viviendo un ambiente
cotidiano de violencia, las practicas, costumbres y tradiciones de sus habitantes
han seguido su curso como una especie de tabla de salvacién para hacer frente a la
realidad de la violencia.

Enla zona de estudio, las danzas de matachines figuran como uno de los elementos
cohesionadores mas importantes de la poblacién vallesana. Su participacién en las
festividades religiosas es imprescindible, custodian a las imagenes que peregrinan
por calles de las localidades, y las personas se concentran en atrios de las iglesias,
en capillas domesticas de barrios, para verlas debutar, para revitalizar la creencia,
la fe. En ese espacio seriamente afectado, discriminado por la mala imagen y
estereotipos que ha dejado la violencia, las tradiciones siguen reproduciéndose
entre las nuevas generaciones.
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RESUMEN | ABSTRACT

El propdsito de este estudio es examinar el
efecto de la inteligencia artificial (IA) en la
administracién educativa de instituciones
de educacion superior, mediante un enfoque
multimétodo y la Teoria Fundamentada. Se
emplearon 2163 unidades de andlisis de
narrativas obtenidas a través de materiales
audiovisuales de acceso abierto mediante
el software MAXQDAZ24. La clasificacién en
22 dimensiones facilitd la conceptualizacién
a través de la revisién documental, para el
contexto tedrico en la Teoria Cientifica de
la Administracion y la Teoria del Aprendizaje
Social. Los hallazgos revelan como la IA,
mediante su integracion con las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion (TIC),
puede optimizar tanto la administracion
educativa como los procesos de ensefanza-
aprendizaje en el dambito de la educacion
superior. La implementaciéon del estudio
facilité la comprension de como la A fomenta
la personalizacion del aprendizaje y optimiza
el uso de herramientas para la practica
educativa. Se sugiere la formulacion de
protocolos éticos para la implementacion de
la IA en la educacién superior, fomentando
metodologias personalizadas y asegurando
su ejecucidon ética mediante comisiones
institucionales con el objetivo de optimizar
la practica pedagédgica y la administracion
del proceso de enseinanza-aprendizaje.

The purpose of the qualitative study is to
examine the effect of artificial intelligence
(Al) on educational administration in higher
education institutions, using a multi-method
approach and Grounded Theory. 2163
narrative analysis units obtained through
free access audiovisual materials using
MAXQDA24 software were used. The
classification into 22 dimensions facilitated
the conceptualization through documentary
review, for the theoretical context in the
Scientific Theory of Administration and
the Theory of Social Learning. The findings
reveal how Al, through its integration
with Information and Communication
Technologies (ICT), can optimize both
educational administration and teaching-
learning processes in the field of higher
education. The implementation of the model
facilitated the understanding of how Al
fosters the personalization of learning and
optimizes the use of tools for educational
practice. The formulation of ethical
protocols for the implementation of Al in
higher education is suggested, promoting
personalized methodologies, and ensuring
their ethical execution through institutional
commissions, with the aim of optimizing
pedagogical practice and the administration
of the teaching-learning process.
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TINTRODUCCIC')N

La aplicacién e implementacion de la inteligencia artificial (I1A) en el ambito de la
educacion superior ha registrado un incremento significativo en los anos recientes.
Este fendmeno presenta retos considerables, pero simultdneamente proporciona un
extenso espectro de oportunidades para educadores y estudiantes (Pérez-Lopez y
Alzas, 2023; Zamoray Mendoza, 2023). Dentro de este marco, se ha desarrollado una
industria de tecnologia educativa centrada en el desarrollo y distribuciéon de contenidos
pedagogicos, sistemas de administracion del aprendizaje, aplicaciones lingtisticas,
realidad aumentada y virtual, tutorias personalizadas, generacion y recuperacion de
conocimiento (Digital Frontiers, 2023; Lee, 2022).

En el presente escenario, la relevancia de la indagacion en torno al conocimiento,
su evolucion y su difusion se establece como un campo que demanda cédigos de
regulacion ética a través de la Comision Institucional de Etica en Investigacion (CIEI)
instaurada por entidades como universidades y centros tecnoldégicos. Este organismo
tiene una funcién consultiva; se compone de un conjunto multidisciplinario de
individuos con experiencia en campos cientificos y culturales, los cuales cumplen con
las regulaciones nacionales e internacionales en materia de ética en investigacion,
vinculadas a la privacidad, la manipulacion y los posibles perjuicios a nivel individual y
colectivo (Paguay-Simbana et al., 2024).

Este documento aborda un andlisis situacional desde el enfoque multimétodo (Rivas-
Bricefio y Valdivia-Pinto, 2022) esencial para la formulacion de soluciones eficaces
que fomenten la utilizacién apropiada de las herramientas tecnolégicas educativas.
Estas soluciones deberian promover procesos de apoyo personalizado e incorporar
algoritmos que optimicen el proceso pedagogico, transformandose ademas en un
entorno propicio para la divulgacion cientifica (de Lara, 2022; Niemi et al., 2022;
Rouhiainen, 2018).

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2023) subraya la importancia de que los educadores desarrollen
habilidades digitales para optimizar su desempefio profesional. Ademas, postula que
los sistemas educativos deben orientarse hacia los intereses de los alumnos y emplear
tecnologias digitales como instrumentos de apoyo, dando prioridad a una educacién
fundamentada en la interaccion humana, en vez de buscar su sustitucion.

De acuerdo con Ramirez y Fuentes (2024), las propiedades generales de las
plataformas y los agentes inteligentes para favorecer a la educacion son la usabilidad,
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lainteractividad, la accesibilidad, la didactica, la inteligencia artificial, la adaptabilidad y
la personalizacion. Adicionalmente, en lo que respecta a la interaccion entre el agente
inteligente y el usuario, se resaltan elementos como la flexibilidad, la escalabilidad, la
ubicuidad y la funcionalidad.

Frente a este escenario emergen cuestiones fundamentales: ; Cuales son los retos mas
significativos a los que se enfrenta la educacion superior al implementar tecnologias
de inteligencia artificial con el objetivo de potenciar el andlisis y la optimizacién de
la ensefanza en el aula? ;Cual es la relevancia de la diseminacion de herramientas
tecnoldgicas educativas? ;Quién deberia familiarizarse con ellas?

A pesar de que estas tecnologias ostentan un considerable potencial, éstas no han
sido concebidas especificamente para su implementaciéon en el dmbito educativo.
Especificamente, la implementacién de estos en la educaciéon superior ha sido
escasamente consideraday,ainmenos, suaplicacién endiversos contextos educativos,
particularmente en las esferas econdmico-administrativas (Xia et al., 2024; Webbery
Zheng, 2024). En consecuencia, el propdsito de este estudio es identificar estrategias
para la instruccion y adquisicién de competencias fundamentales vinculadas a
herramientas tecnolégicas educativas.

Se realiza un analisis del modelo conceptual basado en la teoria cientifica administrativa,
las cualesincluyen el cambio en tres pasos propuesto por Lewin (1951)yla teoria cognitiva
social propuesta por Bandura (2001), basado en el entorno educativo que incluye la
Infraestructura y la aplicacién de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacioén.

Ademas, este marco tedérico enfatiza el aprendizaje social mediado en dos modelos:
el constructivista y el social, fundamentados en la observacién, las proyecciones de
resultados, la autoeficacia, la definicion de metas y la autorregulacion a través de
las narrativas identificadas en programas de divulgacién cientifica publicados en
medios digitales de acceso abierto, permitiendo la identificacién de sus dimensiones,
estructurando didlogos basados en herramientas funcionales para la investigacion
educativa.

Aunado alo anterior, se enfatizala necesidad de integrar nuevos lenguajes tecnolégicos
en cuestiones de produccién y consumo de la inteligencia artificial, fomentando el
progreso social en entornos humanos y corporativos. En ultima instancia, se reconoce
laimportancia de la tecnologia en la administracion de sistemas educativos, prestando
especial atencion a los datos evaluativos y otros indicadores vinculados a la gestién,
encaminados hacia un futuro de mayor inteligencia.

1. Marco teérico

La propuesta del marco tedrico que presentamos (Figura 1) detalla dos areas de
importancia conceptual: (1) La Teoria Cientifica de la Administracion; (2) La Teoria del
Aprendizaje Social, que se ocupa de la gestidon educativa en contextos mediados por
las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién y la Inteligencia Artificial.
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Figura 1. Modelo teodrico
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1.1 Teoria cientifica de la administracion: modelo de cambio de tres etapas
Inicialmente, resulta esencial reconocer la heterogeneidad presente en la tecnologia
educativa, sus funciones y los individuos o practicantes implicados, quienes
manifiestan variadas actitudes y comportamientos en respuesta a las demandas
educativas. Dentro de este marco, la estructura propuesta por Lewin (1951) a través
de su teoria del cambio en tres fases resulta valiosa para identificar los elementos
cruciales requeridos en la puesta en practica de nuevos métodos educativos en
programas de formacién.

A pesar de la consolidacion de este modelo como un instrumento eficaz para la gestion
de cambios en el contexto organizacional, se dispone de escasa evidencia en relacion
con su implementacion en instituciones educativas de nivel terciario. De acuerdo con
Castro-Benavides (2023), la evaluacion de las fuerzas catalizadoras y limitadoras en
la implementacion tecnolégica debe tener en cuenta una perspectiva organizacional,
sociocultural, asi como la infraestructura tecnoldgica y fisica.

En este sentido, Claro y Castro-Grau (2023) subrayan que los retos emergentes que
los sistemas educativos deben abordar en contextos digitales o hibridos requieren una
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comprensién del aprendizaje como un proceso complejoy no lineal. Laimplementacion
de tecnologias no solo puede optimizar los niveles de desempeno, sino también tener
un impacto en los procesos pedagégicos al mejorar el flujo de informacién a través de
la interactividad, la velocidad y el volumen.

Por ejemplo, Medley y Akan (2008, p. 494), mediante la implementaciéon de la
metodologia de estudio de caso, llegan a la conclusién de que el modelo de Lewin
constituye un instrumento eficaz para tratar iniciativas de transformacién en diversas
entidades. Este modelo, fundamentado en tres fases (descongelamiento, movimiento
y recongelamiento), proporciona un entendimiento preciso de lo que implica la
transformacién organizacional y actia como orientacién para que los individuos
involucrados ajusten sus conductas.

Ademas, un educador tiene la capacidad de instaurar procedimientos innovadores
en su practica pedagégica desde la didactica, tales como la distribuciéon de tareas
digitalizadas. No obstante, estas modificaciones solo seran efectivas silos participantes
demuestran un compromiso con la creatividad y la colaboracion. El modelo de Lewin
resulta particularmente apropiado para organizaciones con estructuras jerarquicas,
estilos de gestion directiva y de control, administraciones semiformales, unidades
de menor tamano y plazos prolongados para el cambio (Hossan, 2015, p. 60). Este
modelo también considera la conducta grupal como el eje central del cambio, teniendo
en cuenta elementos como normas, roles, interacciones y otros procesos sociales,
identificando a los comités de ética de la investigacion como espacios idéneos para
proponer protocolos de uso de la inteligencia artificial en las diferentes areas de
accion para docentes y alumnos.

Cabe destacar que el comportamiento organizacional, al utilizar las herramientas de
inteligencia artificial, es determinado por el equilibrio dinamico de fuerzas que operan
en direcciones contrarias. Aunque las fuerzas facilitadoras fomentan la transformacion
en la direccion deseada, las fuerzas restrictivas operan en una direccién contraria,
impidiendo su progreso. Asi, el examen de estas fuerzas facilita la reconfiguracion
del equilibrio en la direccién del cambio proyectado, en consonancia con el modelo
de Descongelamiento-Movimiento y Recongelamiento de Lewin. En la fase inicial,
denominada descongelamiento, se aspira a capacitar a la organizacién para reconocer
la necesidad de cambio, superando resistencias tanto individuales como grupales.
Esto conlleva la ruptura del statu quo para instaurar un nuevo modelo operativo.

En dltima instancia, la formacion pedagoégica es fundamental para el desarrollo de
habilidades personales y sociales en entornos digitales. Esto abarca competencias
para el aprendizaje y la creacion digital, comprensién disciplinaria e interdisciplinaria,
metodologias activas, evaluaciones hibridas, andlisis de datos y estrategias digitales
inclusivas (Claro y Canales, 2020; Perdomo-Rodriguez, 2017; Rahman et al., 2020).
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1.2 La teoria del aprendizaje social: modelo constructivista y humanista

La teoria del aprendizaje social, postulada por Albert Bandura, se basa en el postulado
de que los individuos poseen la facultad de adquirir nuevos comportamientos y
conocimientos mediante la observacion y la imitacién de las acciones y experiencias
ajenas. Bandura (2001) realiza un andlisis meticuloso de la complejidad dindmica
del proceso de aprendizaje, destacando el impacto significativo del aprendizaje
observacional en las interacciones humanas. De acuerdo con esta teoria, la imitacion
juega un papel fundamental en la adquisicion de comportamientos, siendo los
modelos de comportamiento influyentes, tales como figuras parentales, educadores
o personajes reconocidos, determinantes en este proceso.

Dentro del campo de la inteligencia artificial se manifiesta una conexién patente
con la psicologia cognitiva y la teoria del conocimiento. Desde la perspectiva del
constructivismo, se postula que los individuos nacen con un conocimiento preliminar
gue se expande y enriquece a través de la experiencia y el aprendizaje a lo largo
del tiempo. Este proceso, que tiene lugar en el cerebro, ha servido como fuente
de inspiracidon para expertos en inteligencia artificial, quienes aspiran a replicar
este desarrollo proporcionando a las maquinas conocimientos iniciales y técnicas
heuristicas para inducir nuevos aprendizajes.

Dentro del ambito educativo, la implementacién de instrumentos tecnolodgicos y de
inteligencia artificial revoluciona las metodologias pedagdgicas convencionales. La
funcién del educador se transforma de ser un simple dispensador de conocimientos
a convertirse en un facilitador del aprendizaje, asignandole la responsabilidad de
orientar a los alumnos en la adquisicidon de habilidades criticas como el razonamiento
analitico y la resolucién de problemas.

Este enfoque exige que los educadores posean un conocimiento profundo y un
dominio sélido de estas herramientas tecnoldgicas, ajustandolas a las necesidades
particulares de sus alumnos y metas pedagdégicas. Adicionalmente, la incorporacion
de herramientas digitales facilita la creacion de experiencias educativas tanto en linea
como fuera de linea, propiciando la mentoria personalizada y fomentando innovadoras
metodologias pedagodgicas que fomenten la motivacion estudiantil.

Asi, el educador asume la funcién de evaluador y analista de datos, empleando
instrumentos de andlisis para supervisar el avance académico y modificar sus
estrategias pedagogicas con base en los resultados obtenidos. Esta practica,
facilitada por la inteligencia artificial, no sélo optimiza la pedagogia, sino que también
promueve el desarrollo de competencias interpersonales en los alumnos, tales como
la comunicacién, la colaboracién y la empatia, esenciales en un mundo cada vez mas
interconectado; por lo que la figura del educador se enriquece, abordando los desafios
actuales en el ambito educativo.

Desde un punto de vista tedrico, resulta esencial diferenciar entre las propuestas
constructivistas y humanistas en el contexto educativo. Las teorias constructivistas,
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ejemplificadas por académicos como Jean Piaget, David Ausubel, Jerome Bruner y
Lev Vygotsky, subrayan la generacion activa de conocimiento por parte del aprendiz.
Piaget (1952, 1970) postula que el aprendizaje se basa en un proceso de asimilaciény
acomodacion, en el cual los patrones mentales se modifican a través de la interaccion
con el entorno, originando nuevas estructuras de saber. Ausubel (1968) enfatiza que el
aprendizaje significativo se produce cuando los nuevos conceptos se interrelacionan
con el conocimiento preexistente del estudiante, generando significados de mayor
profundidad. Bruner (1966) aboga por el aprendizaje por descubrimiento, en el
que los alumnos investigan principios esenciales mediante experiencias tangibles y
progresivamente se adentran en conceptos de mayor complejidad. En ultima instancia,
Vygotsky (1978) postula que el aprendizaje es un proceso sociocultural, subrayando
la relevancia de las denominadas “zonas de desarrollo proximo” como catalizadores
del desarrollo educativo.

Las teorias humanistas, encarnadas por figuras como Reuven Feuerstein y Howard
Gardner, sitian al individuo en el nucleo del proceso educativo, enfatizando su
habilidad para autorrealizarse y evolucionar en contextos variados. Feuerstein (1990)
subraya la modificabilidad estructural cognitiva, postulando que las competencias
cognitivas pueden ser alteradas a través de intervenciones pedagodgicas exactas,
incluso frente a restricciones genéticas o ambientales. Su metodologia incorpora
instrumentos tales como la Evaluacién del Potencial de Aprendizaje (LPAD) y el
Enriquecimiento Instrumental, concebidos para incrementar la flexibilidad cognitiva,
particularmente en contextos multiculturales o de alta exigencia.

La teoria de las inteligencias multiples, propuesta por Gardner (1993), postula que
cada sujeto posee diversas categorias de inteligencias —lingtliistica, lé6gico-matematica,
espacial, musical, corporal-kinestésica, interpersonal, intrapersonal, naturalista
y existencial—, lo que exige enfoques educativos personalizados que valoren las
caracteristicas singulares de cada estudiante (Gardner y Hatch, 1989).

Tanto las teorias constructivistas como las humanistas proporcionan enfoques
complementarios para enfrentar los desafios inherentes a la educacidon en un
contexto digital y tecnolégicamente avanzado. Las primeras subrayan la interaccion
dinamica entre el alumno y el objeto de estudio, las segundas enfatizan la centralidad
del individuo y su habilidad para la autorrealizacién (Ver tabla 1). Ambas perspectivas
enfatizan la relevancia de la innovacién pedagodgica y la personalizacion de la
instruccidon, componentes esenciales para abordar las exigencias educativas actuales
y promover el aprendizaje holistico en contextos heterogéneos.
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Tabla 1. Contrastes fundamentales entre las teorias constructivistas y las humanistas

Aspectos Constructivistas Humanistas
Principal Construccion activa del conocimiento a partir Desarrollo integral del individuo,
de la interaccion con el entorno considerando sus emociones,

motivaciones y autorrealizacion.

Rol del docente Mediador del aprendizaje; guia para ayudar al ~ Facilitador del desarrollo personal; fomenta

estudiante a construir significados. la autonomia, confianza y expresién
individual.

Enfoque en el Centrado en el proceso cognitivo y el contexto  Centrado en la persona como un ser Unico

estudiante sociocultural. con necesidades emocionales y sociales.

Teorias destacadas Piaget, (1952;1970); Ausubel, (1968); Feuerstein, (1990); Gardner, (1993),
Vygotsky,(1978); Bruner (1966), Gardner y Hatch, (1989).

Finalidad del Adgquirir y estructurar conocimiento de manera  Fomentar el potencial humano completo,

aprendizaje activa. integrando habilidades cognitivas, sociales

y emocionales.

Fuente: Elaboracién propia.

Relacién con los entornos educativos y de aprendizaje

Las teorias constructivistas y humanistas cumplen una funcién crucial en la
construccion de contextos educativos enriquecedores, a pesar de que sus enfoques
exhiben diferencias notables. Las teorias constructivistas resaltan la interaccién entre
los alumnosy los dispositivos tecnolégicos, ademas del marco teérico interdisciplinario
gue promueve la generaciéon de conocimientos. Las teorias humanistas, por su parte,
privilegian el fomento del autoconocimiento, la empatiay el respeto hacia la diversidad
de inteligencias y estilos de aprendizaje. Pese a sus divergencias, ambas corrientes se
interrelacionan al enriquecer las aulas contemporaneas y los espacios educativos con
enfoques innovadores y colaborativos.

Desde la perspectiva de las teorias cognitivas, se enfatiza la relevancia de facilitar la
adquisicién, estructuraciéon y construcciéon de nuevos conocimientos a través de la
interacciéndinamica conrecursostecnolégicos. Estas herramientas no solo promueven
el acceso a datos pertinentes, sino que también optimizan su procesamiento y
almacenamiento para una variedad de aplicaciones educativas. Dentro de este marco,
el aprendizaje basado en la observacion se presenta como un método eficaz para
la modelizaciéon de comportamientos positivos y el fortalecimiento de habilidades
criticas, fundamentales en los procesos educativos contemporaneos.

Dentro del contexto organizacional, el modelo de Descongelamiento-Movimiento-
Recongelamiento propuesto por Lewin (1948) proporciona un esquema pragmatico
para la gestion de cambios en los contextos pedagégicos. Esta metodologia facilita
el andlisis y la reestructuracion de las fuerzas que inciden en la ejecucion de
estrategias pedagogicas en ambitos tanto presenciales como digitales. Mediante
este procedimiento, se amalgaman tecnologias digitales, inteligencia artificial y
metodologias activas, fomentando una transiciéon eficaz hacia la incorporacién de
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avances tecnologicos. Ademas, el modelo promueve la adopcion de estas herramientas
por parte de los usuarios y garantiza la perpetuidad de metodologias pedagégicas
transformativas que se ajustan a las exigencias del siglo XXI.

De manera conjunta, estas perspectivas subrayan la imperiosa necesidad de
implementar practicas pedagdgicas que no solo integren tecnologias en desarrollo,
sino que también promuevan el desarrollo holistico de los alumnos. Este balance entre
la innovacion y la humanizacién es esencial para abordar los desafios de la educacién
contemporanea, capacitando a los individuos para un contexto global cada vez mas
interconectado y dinamico.

2. Metodologia

La investigacion cualitativa se distingue por la exploracion, aplicacion y recoleccion de
una diversidad considerable de materiales empiricos, destacandose por su habilidad
para caracterizar, comprender y elucidar fendmenos sociales de forma innovadora
(Creswell y Poth, 2018; Flick, 2014). En la presente investigacion se examinan cinco
etapas fundamentales (Ver figura 2) que caracterizan el proceso de investigacién
metodoldgica, tal como lo identifican Rivas-Bricefio y Valdivia-Pinto (2022).

Desde el ambito audiovisual, se proporciona una perspectiva rica y significativa para
la interpretacién de los fendmenos bajo estudio. Ardevol (1998) argumenta que el
campo audiovisual puede ser concebido como un dominio de investigacion abierto
gue se ocupa de cuestiones sociales y culturales, subrayando la relevancia del empleo
de las tecnologias audiovisuales en la generacién de conocimiento. En este contexto,
se aplica la teoria fundamentada propuesta por Corbin y Strauss (2008), empleada
como método de triangulacién de datos para comprender la aparicion de diversas
realidades. Estas realidades se configuran en un marco narrativo vinculado a la vida
social, los acontecimientos y los valores que definen dicho contexto.

Esta metodologia facilita un analisis mas profundo de la complejidad de los fenémenos
sociales y culturales, subrayando la manera en que los diversos medios y tecnologias
pueden aportar una comprension mas extensa y minuciosa de la realidad investigada.

Figura 2. Proceso de investigacién multimétodo
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(1) Investigacion cualitativa desde el enfoque Multimétodo (Rivas- ]
Bricefo y Valdivia Pinto, 2022). J

* Observacion participante del fénomeno social (Creswell y Poth, 2018; Flick, 2014).
* Identificacion de narrativas desde el campo audiovisual

* Formatos audiovisuales de transmision online (Ardevol,1998).

» Transcripcion de los formatos audiovisuales

(2) Codificacion axial de 2163 codigos iniciales en categorias (Grbich, ]
—‘ 2013). J

« Codificacion deductiva de las transcripciones de los formatos audiovisuales a través software
MAXQDA24
Caodificacién y categorizacion.

* Analisis exploratorio de los datos
Cadificacién inductiva en 30 cédigos, de los cuales se categorizaron y conceptualizarén 24

2008)

* Revisién de la literatura con acceso abierto en plataformas digitales, en base a contenidos realizados
del 2021 al 2023 en revista de alto impacto.

« Construccion del modelo tedrico de la investigacion

» Contraste de tedrias

| (3) Revision de la literatura: Teoria fundamentada (Corbin y Strauss, 1

—[ (4) Triangulacién de los datos: Hallazgos

J

« Herramientas de |A seleccionadas para tareas administrativas y automatizacién del flujo de trabajo
« Herramientas de |A seleccionadas para la ensefianza y el aprendizaje

—[ (5) Presentacion de conclusiones

Fuente: Elaboracién propia.

Nuestro interés es abordar como objeto de estudio las narrativas audiovisuales
sobre la Inteligencia Artificial en la Comunicacion y Divulgacion de la Ciencia, basada
en oportunidades y retos, en el contexto nacional, a través de la metodologia con
perspectiva del analisis audiovisual.

Su disefio se estructura a través de la observacion participante con la consulta y
analisis de los datos de acceso abierto en plataformas digitales, en base a contenidos
realizados del 2021 al 2023 con clasificacién en conversatorios, conferencias,
webinars, entrevistas y programas enfocados en las tematicas: (1) Comunicacion
de la ciencia, (2) Divulgacién cientifica, (3) Divulgacion cultural, (4) Divulgacion del
conocimiento, (5) Divulgacion, (6) Docencia, (7) Educacion disruptiva, (8) Inteligencia
artificia, (9) Investigacién cientifica, (10) Investigacion. Se obtuvo una muestra directa
de 20 grabaciones, trascritas de manera automatica, con archivos de audio, video
y formato texto (ver tabla 2), para el desarrollo de un anélisis deductivo desde el
paradigma de la Teoria critica.

Tabla 2. Formatos audiovisuales de trasmision online.
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Titular Tipo Organizadores Trasmision Duracién
1 La divulgacion cientifica en la  Conservatorio Universidad de Sonora 2023, 09 de
era de la inteligencia artificial noviembre
2 Inteligencia artificial en la Conferencia Universidad Ciudad Juarez 2023, 01 de 1:05:18
investigacion cientifica Grupo para el fomento de la  septiembre
productividad investigadora
3 La inteligencia artificial en la  Webinar INVESTIC 2023, 26 de 1:14:55
investigacion cientifica, Investigacion y docencia agosto
herramientas y uso
responsable
4 La Inteligencia Artificial: Usos e~ Conservatorio Colectivo PachaKamani 2023, 10 de 2:05:37
impactos en la investigacion y Investigacion y  gestion marzo
divulgacion cultural cultural para la diversidad
5 Papel de la inteligencia artificial Conferencia Juantifico 2023, 01 de 22:51
en la investigacion cientifica agosto
6 Nayheli de anda. La Webinar Talent Republic TV 2020, 27 de 10:17
importancia de la divulgacion noviembre
de la inteligencia artificial
7 Visiones sobre la divulgacion Conservatorio Centro de Investigacion en 2023, 29 de 1:06:58
Alimentacion y Desarrollo agosto
8 La evolucion de la divulgacion  Conferencia Division de Ciencias de la 021, 12 de 1:45:08
en México Comunicacion y Disefio agosto
UAM Unidad Cuajimalpa
9 El centro del Vortice: Conservatorio CRIM — UNAM 2021, 13 de 59:51
conversatorio sobre Centro Regional de noviembre
divulgacion cientifica Investigaciones
Multidisciplinarias
10  Divulgacion del Conocimiento:  Conservatorio Biblioteca FXC 2021, 11 de 2:01:18
Cuestion de Responsabilidad IBERO CDMX junio
Social
11 ¢Cudl es el papel de los Webinar Sociedad Mexicana para la 2020, 12 de 1:21:33
universitarios en la Divulgacion de la Cienciayla  diciembre
comunicacion de la ciencia al Técnica, A.C. (SOMEDICyT)
publico?
12  Modelos de comunicaciéndela Webinar Sociedad Mexicana para la 2021, 26 de 1:40:59
ciencia Divulgacion de la Cienciayla  febrero
Técnica, A.C. (SOMEDICyT)
13 Inteligencia artificial en México:  Entrevista Imagen Noticias 2023, 26 de 5:15
Cifras y datos diciembre
14 Empresas en México buscan Entrevista Excélsior TV 2023, 29 de 11:29
entender el mundo de la diciembre
Inteligencia Artificial
15 EIl impacto de la inteligencia Conversatorio El Colegio de México A.C. 1:59:56
artificial en la docencia
16  El arte de contar la ciencia Programa Canal22 2023, 25 de 27:19
enero
17 La fabulosa sincronia en la Programa Canal22 2023, 10 de 2745
evolucion de la LLA. y en la octubre
naturaleza
18 Teoria e Investigacion en Conversatorio DCCD UAM Unidad 2023, 13 de 1:56:31
Comunicacion de la Ciencia Cuajimalpa. julio
19  ¢Qué es laInteligencia Artificial  Conservatorio Campus Virtual CIECAS. 2023, 07 de 1:30:37
en educacion y cudles son las mayo
implicaciones para la
docencia?
20 Educacion disruptiva vs Conversatorio Campus Virtual CIECAS. 2023, 02 de 1:33:10
Inteligencia Artificial julio

Fuente: elaboracion propia a partir de busqueda realizada a través de la plataforma YouTube.

3. Analisis de datos

Los datos fueron incorporados a través del software MAXQDAZ24, para realizar
un andlisis exploratorio de cédigos (ver figura 3) y generar las dimensiones en la
investigacion. Las “dimensiones exploradas” abarcan los aspectos fundamentales
detectados en las grabaciones al contabilizar la cantidad de veces que ciertos términos
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o palabras se encuentran en los corpus examinados con un andlisis detallado del
proceso v la interpretacién de estos hallazgos.

Ademas, con la teoria fundamentada, mediante la aplicacion de tipos especificos
de cédigos a datos a través de una serie de ciclos de codificacién acumulativos
que finalmente conducen a sustentar la teoria (Saldana, 2016, p. 55), se busco
encontrar temas emergentes de acuerdo a la base de datos obtenidos en relacion con
herramientas tecnoldgicas educativas que permitan mejorar practicas educativas y
promover la incorporacion de nuevos métodos educativos.

Figura 3. Analisis exploratorio de los datos

Andlisis exploratorio

tecnologias
modelos
tecnologia
estudiantes
méxico

modelo

herramienta
gente
sociedad
datos
publico
cientifica
aprendizaje
herramientas
mundo
poder
universidad

Codigos

doctor
informacion
trabajo
tiempo
investigacion
pregunta
divulgacion
educacion
conocimiento
comunicacion

ciencia
artificial
inteligencia
0 100 200 300 400 500 600
Frecuencia

Fuente: elaboracion propia.

Nota: Esta grafica de barra, muestra los cédigos de mayor frecuencia en el analisis exploratorio
deductivo desarrollado a través del software MAXQDA. En primer lugar, aparece la dimensién:
Inteligencia con 601, seguido de la dimensién artificial con 585 de 2163 cédigos generales; para
nuestro documento se recurre a 30 cddigos, de los cuales se categorizaron 24.
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3.1 Codificacion y categorizacion
Los datos se organizan de manera sistematica permitiendo establecer categorias.
Para lograr una explicacién al andlisis y consolidar un resultado, se utilizan cédigos
en varios ciclos para agrupar, reorganizar y conectar datos cualitativos. Para Grbich
(2013) esta consolidacidon logra identificar categorias (Ver tabla 3) que comparten
algunas caracteristicas, lo que nos permite realizar el analisis.

Tabla 3. Categorizacién de las dimensiones

Dimensiones Descripcion

Aprendizaje Aprendizaje profundo o aprendizaje significativo con el uso de herramientas tecnolédgicas
educativas para docentes y alumnos.

Ciencia Hacer cambios en los procesos con el objetivo de hacer ciencia con y para la sociedad.

Cientifica Impulso a la divulgacién para las vocaciones cientificas entre nifias y jévenes.

Comunicacién
Conocimiento
Datos

Divulgacion

Educacién
Estudiantes
Herramientas

Informacion

Inteligencia artificial

México

Modelo

Modelos tecnolégicos

Mundo
Poder
Pregunta

investigacion

Publico

Desarrollo de Proyectos de comunicacion de la Ciencia.

Apertura de los procesos metodoldgicos, citas relevantes y verificacion de la informacion.
Acceso abierto a bases de datos, bibliografia, revistas cientificas, formatos audiovisuales.

La divulgacion del conocimiento tiene que llevar una causa enfocado también a cambiar todo
tipo de percepciones. La divulgaciéon de la ciencia es mostrar y hacer conciencia de la
importancia que la ciencia tiene, en conjunto con la Creatividad, ideas creativas, nuevas ideas
para comunicar los avances en herramientas tecnolégicas y la tecnologia.

Ley General de Educacion Superior incluye el tema de inclusiéon digital.

Desarrollar un pensamiento critico, favorecer los procesos de construccion creativa.
Incorporar tecnologias de la ensefianza y programas para la inclusion social.

Uso de herramientas para Formularios (Magic form), Gestores bibliograficos (Zotero),
Herramientas de doblaje de video; Procesos generativos (MemoryGPT; Chat GPT); Revision
de literatura (Elicit), Generadores de texto (Perplexity), Simplificadores de texto (Explain
paper.com).

Desarrollo de revision de literatura.

Creacion de politicas académicas, para aplicar las tecnologias de inteligencia artificial en el
aula, y el trabajo académico, formulando una ética coherente, clara para la ensefianza.
Identificar desafios sociales, que incorporan cambios estructurales.

Retos y desafios en la aplicacion de la inteligencia artificial para la educacion superior y los
procesos de divulgacién de la ciencia.

Identificacion de organismos nacionales comprometidos con la divulgacion cientifica en el pais.
modelos de lenguaje, por la misma manera en que son construidos, son extensiones de
prejuicios y discriminacion.

Modelos propios de redes neuronales y modelos de Deep learning hasta integraciones de
modelos de lenguaje natural como integrar GFT y demas

El Mundo laboral, el mundo universitario,

Teoria critica (centrada en la clase, el poder y la ubicaciéon y mejora de la opresion).

¢ Cuadles son los desafios mas importantes en educacién superior al utilizar las tecnologias de
inteligencia artificial para potenciar el andlisis y la mejora de la ensefianza en el aula?; ;Por
qué es importante divulgar las herramientas tecnolégicas educativas?; ;Quiénes deben
conocerlas?

El giro en la cognicion social, que hace que el habitante de nuestras sociedades consuma

acuda si al conocimiento y a la ciencia divulgada, pero no necesariamente a través de la
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agencia universitaria. Hay nuevos agentes que proporcionan esta esta en estos productos a
nuevos publicos.

Sociedad El tipo de sociedad que requiere un tipo de educacion especifica, debido a los avances en
inteligencia artificial para revolucionar a los sectores. Identificar como nos comportamos,
pensamos y aprendemos, explorando las implicaciones en lo humano. Para beneficio de
calidad de vida.

El progreso de la ciencia esta vinculado con el progreso de la sociedad. Una sociedad cientifica
y tecnoldgica necesitan para sobrevivir en y beneficiarse de su entorno social, cultural y fisico.

Tecnologia Permea en todos los procesos humanos, permeando en las habilidades y disminuyendo las
limitaciones humanas; en el ambito educativo se le conoce como Tecnologia educativa,
tecnologia de la educacion.

Tiempo La automatizacion permitiria a los administrativos y profesores dedicar mas tiempo a tareas
de alto valor como la interaccion directa con los estudiantes.

Trabajo Participacion con investigacion educativa, a través de experiencias educativas basadas en el
uso de herramientas tecnologicas para difundir a través de congresos internacionales de
educacion.

Universidad Contribuir al logro de una sociedad mas justa, solidaria, libre e incluyente, productiva, pacifica,
mediante el poder transformador de la docencia, la investigacién y la innovacién y la
vinculacion en estrecho contacto con la realidad.

Desarrollar Pedagogia tecnoldgica, para el desarrollo de entornos virtuales de aprendizaje,
creacion de programas de formacion y desarrollo docente, manteniendo la habilidad de
formular preguntas, fomentar la curiosidad y promover una perspectiva orientada a la
resolucién de problemas y proyectos, promover la integridad ética y el pensamiento critico, asi
como una profunda sensibilizacion en la diversidad, la inclusion y la disparidad social, y evitar
la idea de que los docentes solo proporcionan un toque humano aferrandose a alguna vision
nostalgica.

La Universidad debera ser un motor indiscutible para desarrollar un pensamiento critico que

ayude a analizar y discernir los errores y aciertos de estas maquinas.

Fuente: elaboracion propia.

Nota: Se conceptualizaron las dimensiones conforme a los datos obtenidos en los archivos
audiovisuales; se estructura la base del andlisis critico, que se aborda en el apartado de resultados.

4. Resultados

La obtencion de un aprendizaje continuo puede alcanzarse mediante una diversidad de
contextos educativos, tanto fisicos como virtuales. Los ambientes fisicos comprenden
aulas, espacios laborales, zonas naturales y culturales, mientras que los ambientes
virtuales abarcan plataformas digitales o espacios hibridos que amalgaman elementos
fisicos y digitales. Estos contextos cumplen una funcion esencial en la mejora de la
calidad educativa y en la promocién de una ciudadania activa.

De acuerdo con Engel y Coll (2022), los contextos educativos pueden ser examinados
desde dos perspectivas fundamentales: la primera, un enfoque educativo orientado
hacia la personalizacion del aprendizaje, que engloba estrategias organizativas,
curriculares y didacticas destinadas a fortalecer el significado y valor personal del
aprendizaje escolar en los alumnos; y la segunda, la implementacién de tecnologias
digitales de la informacién y la comunicacién (TIC) para crear entornos de aprendizaje
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que difuminan las delimitaciones entre el aprendizaje presencial y virtual, asi como
entre lo escolary lo no escolar, lo que facilita, transforma y potencia las estrategias de
aprendizaje personalizadas.

Los Entornos Personales de Aprendizaje (Personal Learning Environments) facilitan a
los alumnos la gestidon y organizacion de su propio proceso de aprendizaje, fomentando
asi la autonomia y la personalizacién. Adicionalmente, la implementacién de la
tecnologia promueve un aprendizaje activo y colaborativo. Segin Gallego-Trijueque
et al. (2020), las herramientas tecnoldgicas educativas han potenciado la motivacién
y participacion interactiva de los estudiantes universitarios, tanto sincrénica como
asincrénica (Guana, 2023). No obstante, es crucial destacar que la integracién de
componentes digitales no asegura de manera auténoma una transformaciéon en los
procesos pedagodgicos, ni garantiza que los alumnos desarrollen habilidades digitales.

En consecuencia, es imperativo adoptar una perspectiva renovada que ejerza un
impacto considerable en la educacién universitaria y en la practica pedagogica. Esta
metodologia aspira a instaurar una variedad de iniciativas orientadas a fomentar
el desarrollo y la adquisicion de habilidades, incluyendo las competencias digitales
(Lopez et al, 2018).

Estas competencias se definen como el compendio de conocimientos, destrezas,
valores y convicciones requeridos para el uso seguro, critico, colaborativo y creativo
de las tecnologias digitales, tanto en el contexto educativo como en el ocio, la inclusion
y la participacién en la sociedad digital (European Commission, 2018).

Dentro del marco mexicano, Ponce-Lépez et al. (2021), fundamentandose en el Marco
Comun de Competencia Digital Docente (MCCDD) publicado por el Instituto Nacional
de Tecnologias Educativas y de Formacion del Profesorado (INTEF), promueven la
instauracion de una cultura digital en las comunidades educativas. En consecuencia,
sugieren la implementacion del modelo Check-In DigCompEdu, concebido por
Redecker (2020) en el contexto europeo.

Este modelo se enfoca en areas como el compromiso profesional, los contenidos
digitales, la pedagogia y el aprendizaje, la evaluacién y retroalimentacién, el
empoderamiento de los estudiantes y el fomento de competencias digitales
en ellos. El propdsito de este enfoque es incentivar a los educadores a emplear
instrumentos digitales para fomentar la innovacion en la educacién superior,
promoviendo la curiosidad y la predisposicion al aprendizaje, ademas de concienciar
a los educadores acerca de la utilizacion efectiva de la tecnologia. Asi, se aspira
a modificar los contextos educativos mediante el estudio y la formulacion de
estrategias que promuevan la incorporacién de nuevos conocimientos, fomentando
una reflexion critica e intercambio que fortalezcan el liderazgo docente a través de
una innovacion revitalizada.
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Como herramienta para la educacion, retomando la expresion de Lee (2023), la IA
puede aportar: (1) apoyo a los estudiantes para mejora de los procesos de aprendizaje
basado en el uso de la variedad de recursos; (2) enfoque personalizado; (3) monitoreo
e intervencion en tiempo real; (4) apoyo en la administracion, investigacion y docencia;
(5) aplicaciones; (6) tareas administrativas y automatizacion del flujo de trabajo.

Apoyo a los estudiantes con una variedad de recursos

LalAofreceunagrancantidad derecursos paraapoyarelaprendizaje de los estudiantes.
Los sistemas de tutoria inteligentes pueden proporcionar comentarios instantaneos
y personalizados. Las herramientas de evaluacién impulsadas por IA pueden realizar
un seguimiento del progreso del aprendizaje y resaltar areas de mejora. Las ayudas
para la investigacion y la redaccion pueden agilizar la recopilacién de informacion y
mejorar la calidad de la redaccién. Las herramientas de traduccion pueden ayudar a
los estudiantes a interactuar con materiales en varios idiomas, y la IA puede incluso
ayudar a generar ideas innovadoras, todo lo cual contribuye a una experiencia de
aprendizaje mas rica.

Enfoque personalizado

La IA tiene el potencial de facilitar el aprendizaje y puede ofrecer tanto a estudiantes
como a profesores un enfoque personalizado, particularmente en una interaccion
uno a uno. Por lo general, el aprendizaje personalizado es costoso, no es factible en
una situacion de clases de gran tamafno y hay escasez de docentes calificados y un
mayor tamano de las aulas.

Monitoreo e intervencion en tiempo real

Mediante el uso de herramientas de andlisis de aprendizaje, la IA puede monitorear
el desempeno de los estudiantes en tiempo real, identificando areas de dificultad, asi
como areas donde los estudiantes las encuentran utiles. El enfoque de seguimiento
en tiempo real permite a los profesores proporcionar retroalimentacion rapida y otras
intervenciones apropiadas.

Apoyo en la administracién, investigacion y docencia

La IA puede ser una herramienta valiosa para los profesores, ya que les ayuda con
las tareas administrativas, mejora las capacidades de investigaciéon y perfecciona las
estrategias de ensenanza. La siguiente seccién incluird herramientas de inteligencia
artificial relevantes que pueden ayudar con tareas administrativas, acelerar la
investigacion y perfeccionar las estrategias de ensenanza.

Aplicaciones de la IA en la Educacion Superior

La IA se estad convirtiendo cada vez mas en una parte integral del panorama de la
educacion superior, y ofrece oportunidades novedosas para ampliar las capacidades
del profesorado de manera significativa. A medida que navegamos por la creciente
fronteradelasaplicacionesdelA, encontramos que se encuentran predominantemente
dentro de tres areas clave: (1) Automatizacién de administracion/flujo de trabajo; (2)
Investigacion; (3) Ensefiando y aprendiendo.
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La automatizacion del flujo de trabajo y la administracion impulsada por IA puede
agilizar las tareas operativas, permitiendo a los profesores dedicar mas tiempo
a actividades de alto valor. En el ambito de la investigacion, la IA abre nuevas
formas de generar ideas de investigacion, realizar investigaciones bibliograficas,
evaluar diferentes metodologias y ayudar en la redaccién y ediciéon. Por udltimo,
en la ensefanza y el aprendizaje, la |A puede ayudar a los profesores a encontrar
nuevas formas de colaborar con los estudiantes, disenar contenidos de aprendizaje
interactivos y proporcionar comentarios y experiencias de aprendizaje personalizados.
Examinaremos las tres areas clave con mas detalle a continuacion:

Tareas administrativas y automatizacién del flujo de trabajo

Uno de los beneficios mas inmediatos de la IA son las tareas administrativas y la
automatizacion del flujo de trabajo. Las herramientas de inteligencia artificial se utilizan
cada vez mas para manejar tareas repetitivas y que requieren mucho tiempo, lo que
libera a los profesores para que puedan concentrarse en trabajos mas complejos y
personalmente gratificantes. Por ejemplo, los sistemas de calificacién impulsados por IA
pueden manejar grandes volimenes de tareas y proporcionar comentarios oportunos
y consistentes. De manera similar, la IA puede ayudar en la preparacién de cursos al
recopilar y organizar recursos relevantes, reduciendo asi el tiempo de preparacion.

Cuando se trata de redactar informes y propuestas de subvenciones, las herramientas
de inteligencia artificial pueden agilizar el proceso recopilando y analizando los datos
necesarios, e incluso ayudando a redactar los informes o propuestas. Ademas, los
profesores encargados de escribir numerosas cartas de recomendacién pueden
aprovechar la IA para generar cartas personalizadas de manera eficiente.

Tabla 4. Ejemplo de herramientas de |A seleccionadas para tareas administrativas y
automatizacion del flujo de trabajo

No Tareas administrativas herramientas de inteligencia artificial
1 Analisis de calificaciones  Gradescope: https://www.aradescope.com/
y alumnos Una herramienta de calificacién en linea disefiada para ayudar y agilizar el proceso

de calificacion en diferentes tipos de tareas y examenes. Una vez que algunos
ejemplos se califican manualmente, la IA puede aprender y aplicar el esquema de
calificacion al resto. La plataforma también permite la creacion de rubricas flexibles,
que pueden modificarse incluso después de que haya comenzado la calificacion, y
los cambios se aplican automaticamente a los trabajos que ya estan calificados.
Gradescope también proporciona analisis y aprende sus comentarios para brindar
comentarios iniciales a los estudiantes. Cuenta freemium.
GPTZero- https://gptzero.me/
Comprueba el texto para ver si el trabajo de tus alumnos esta generado por IAy
proporciona analisis. De uso gratuito.

2 Preparacion del trabajo A) ChatGPT se puede utilizar para preparar programas de estudios, generar reglas

del curso basicas de cursos, configurar listas de lectura, horarios de estudio, etc.

Gamma - https://gamma.app/Aplicacion de presentacion impulsada por 1A que
genera una presentacion de diapositivas o un documento ilustrado con imagenes y

disefios a partir de indicaciones de texto. Centrado en el educador. De uso gratuito.
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3 Escritura de concesién Concesible: https://grantable.co/ Asistente de redaccién de subvenciones. Cuenta

freemium.

Fuente: Elaboracién a partir de Lee (2023).

Ensenanza y aprendizaje

Hay multiples formas en que la |A puede apoyar la ensefianza y el aprendizaje. En la
preparacion de cursos, la IA puede facilitar la creacidon de contenido de aprendizaje
adaptativoypersonalizarmaterialeseducativos parasatisfacerlasnecesidadesyelritmo
Unicos de cada estudiante. En los debates en clase, las herramientas impulsadas por la
IA, como los sistemas de tutoria inteligentes y los chatbots, pueden ayudar a mediar
y estimular un didlogo significativo, proporcionando retroalimentacion inmediata y
respondiendo consultas las 24 horas del dia. Ademas, la IA mejora la colaboracion al
fomentar una comunidad de aprendizaje mas interconectada. Herramientas como los
sistemas de gestion de proyectos basados en IA pueden agilizar las tareas grupales,
delegar responsabilidades y monitorear el progreso, asegurando una coordinacién y
comunicacién efectiva entre los estudiantes.

Tabla 5. Herramientas de |IA seleccionadas para la ensenanza y el aprendizaje

No. Tareas de ensefianza Herramientas de inteligencia artificial
y aprendizaje

1 Creacion de contenido ChatGPT (o cualquiera de los chatbots disponibles en el mercado) Considere cémo
se puede utilizar ChatGPT en su curso para generar interactividades y colaboracién
entre los estudiantes.

Nolej - https://nolej.io/ Una empresa emergente francé en tecnologia educativa de IA
generativa llamada Nolej (pronunciada “conocimiento”) ha puesto a disposicion del
publico su nuevo generador de contenido instructivo basado en OpenAl para
educadores. Cargue un video o un documento y le proporcionara una transcripcion,
preguntas de cuestionario, tarjetas didacticas, tarjetas conceptuales, crucigramas y
mas. Principalmente adecuado para el aprendizaje electrénico asincronico en lugar
del aprendizaje presencial en el aula. Cuenta freemium.

Coursebox: hitps://www.coursebox.ai/l Creador de cursos de IA que ayuda a crear

cursos en linea y generar contenido automaticamente. Compatible con dispositivos
méviles. Principalmente adecuado para el aprendizaje electrénico asincrénico en
lugar del aprendizaje presencial en el aula. Cuenta freemium.

Perplexity- https://www.perplexity.ai/ Generador de textos con citas reales.

2 Discusion/Proporcionar Packback Questions: https://www.packback.co/product/platform/  Plataforma de

comentarios discusion basada en consultas que proporciona comentarios instantaneos y garantiza
que las discusiones se mantengan encaminadas y sean de calidad. Solo version
paga.
3 Colaboracion Perusall - https://www perusall.com/ Perusall es una plataforma de lectura social

gratuita que convierte la lectura en una tarea colaborativa. Permite a los estudiantes
leer y anotar de forma colaborativa el texto asignado, resaltando pasajes, haciendo
preguntas y respondiendo las preguntas de los demas mientras leen. Integra IA para
evaluar la participacion de los estudiantes y la calidad de las preguntas y respuestas

a la lectura. De uso gratuito.
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Fermat- https://fermat.app/ Herramienta visual de lluvia de ideas, ideacién y lienzo de
colaboraciéon que genera imagenes/pruebas de concepto para productos. El mercado
objetivo son principalmente equipos de disefio de moda, disefio de interiores y disefio
de productos, pero se puede aplicar en todos los dominios. Utilice ChatGPT, Dall-E y
otras herramientas de inteligencia artificial. Cuenta freemium.

4 Interaccién con el contenido Transvribe- hitps://www.transvribe.com/

Al copiar y pegar URL de YouTube, puede interactuar y hacer preguntas sobre el video
e interactuar con el contenido. Puede ser lento si el video es largo. De uso gratuito.
ELICIT- hitps:/elicit.com/ plataforma que facilita la revision de la literatura, tambien
puede interactuar con los textos.

Fuente: Elaboracion a partir de Lee (2023).

T CONCLUSIONES

Se requiere de una alfabetizacién en IA masiva para adquirir habilidades docentes
en los entornos universitarios en el sursureste mexicano, impulsado por la necesidad
de relevancia y competitividad universitaria, se deben generar conocimientos
fundamentales sobre los beneficios de IA en las areas administrativas, docentes,
ensefnanza e investigacion por lo que es necesario realizar investigacion-accion en los
diferentes contextos.

La oportunidad de la aplicacion de proyectos de Al4SG (Inteligencia Artificial para el
Bien Social) debe ser considerado como una oportunidad para el entorno educativo,
fortaleciendo la capacidad de identidad docente, al cuestionar el perfil profesional,
sobre qué nos hace diferenciados a las maquinas, como guiadores de la tecnologia
frente a los estudiantes, por lo tanto proteger el entorno holistico de los seres
humanos frente a las maquinas es una tarea administrativa que debera gestionarse a
través de las normas administrativas, las ventajas del uso de la tecnologia inteligente
permitiendo amplificar y mejorar la productividad docente, para la organizacion del
tiempo y ejecuciéon de nuevas tareas.

Las Instituciones de Educaciéon Superior deben gestionar a través del modelo de Lewin
en los entornos educativos accesibles, inclusivos, aceptables y adaptables para todos,
evitando la discriminacidony el racismo, y respetando la diversidad cultural. Instaurar en
sus planes, total apoyo a los principios de igualdad y equidad en la participacién en los
programas de ensefanzay aprendizaje, incorporando la participacion de la comunidad
educativa en entornos de aprendizaje democraticos. Gestionar la tecnologia para la
inclusién, aumentando la cobertura de internet y el acceso digital a la educacion,
protegiendo los datos personales y sensibles, asi como los derechos humanos contra
el acoso cibernético y la violencia de género. Promover en los docentes y el personal
educativo el acceso a sitios naturales y culturales para aprovechar los beneficios
del aprendizaje externo de las aulas tradicionales, fomentando la sostenibilidad y la
conciencia social, cultural y ambiental.
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Las IES deben garantizar la libertad de expresion y de opinién y el acceso a la
informacién, abordando a la libertad académica e intelectual, asi como el respeto a
la autonomia y profesionalidad en la ensefianza y la investigacién. Los sistemas de
gobernanza institucionales deben desarrollar mecanismos y estructuras para brindar
oportunidades inclusivas e igualitarias de perfeccionamiento profesional continuo.

Generar nuevos conocimientos interdisciplinarios en los cuerpos docentes y del
personal de la educacién superior sobre los desafios mundiales y los derechos
humanos, generando capacidades para fomentar competencias cognitivas, sociales,
emocionales y conductuales. Asi mismo, la colaboracion profesional y el aprendizaje
entre pares, para la creacion de redes e intercambios internacionales en el marco de
programas de formacién inicial y en el empleo.

Los debates nacionales deben seguir propiciandose desde los diferentes entornos
educativos para propiciar el aprendizaje permanente, ademas la IA debe propiciar el
avance del logro de los objetivos del desarrollo sostenible, desde la regulacién que
permita avances que reduzcan las divisiones sociales, digitales y econdmicas, hasta
la implementacién de tecnologias educativas que garanticen un desarrollo pleno de
derechos en el educando, instaurando un pensamiento critico.

Con el fomento de eventos en divulgacion sobre la discusion de la era tecnoldgica
frente a los retos y desafios de la IA generativa, se trabaja en la erradicacién de la
desinformaciény la informacion falsa, siendo un tema de relevancia de alcance global,
sin embargo la pertinencia de aplicacion para cada region debe ser abordada por
todos, sin distincion de clases o razas, la conversacion no es un tema informatico,
sino social, politica, cultural, por lo tanto celebramos que centros de investigacion,
organizaciones no gubernamentales, canales de comunicacion, universidades, estén
propiciando el didlogo nacional. Se requiere de un diagndstico nacional de talento, que
permita identificar quienes adoptan las tecnologias de inteligencia artificial, debido a
gue la demanda futura inmediata requerira de sujetos capacitados para su ampliacion,
entrenamiento, mantenimiento y desarrollo, siendo una nueva competencia para
avanzar en las industrias.
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El libro da pautas para conocer a profundidad lo que sucede en una Universidad
Intercultural a partir del ejercicio autoetnografico y narrativo de sus agentes. La obra
busca re-posicionar, desde una perspectiva multidimensional, a la persona detras de
la careta de docente. Los y las autoras de la obra centran su atencion en reflexionar
sobre si ;es posible Decolonizar la Universidad? Lo sobresaliente es que la pregunta
surge al interior de una institucién intercultural creada por el Estado mexicano; es
decir, desde un lugar donde se incuban practicas educativas y comunitarias que
buscan la transformacion social, a veces de forma paralela al discurso de desarrollo.

Quien lea esta obra podrda encontrar un evidente desplazamiento del sujeto
academicista al sujeto experiencialista, porque es a través de la experiencia, el didlogo
y la colaboracién que las/os autores redimensionan sus practicas académicas, sociales
y familiares. Desde ahi se encuentran un sinfin de singularidades que dignifican su
experiencia y su praxis, para pensar una educacioén posible desde la interculturalidad
y decolonialidad.

En cada uno de los capitulos se genera una nutrida reflexion teérica y sobre todo
experiencial, que cuestionan la institucionalidad y proponen decolonizar las practicas
para “confrontar el enfoque intercultural del Estado y contrarrestar el ambiente de
franca decepcidén y de agotamiento del proyecto de universidad” (p. 7).

Inter-Acciones. Revista de Ciencias Sociales y Humanidades | Volumen 02 | Nimero 04 | Julio - Diciembre 2024. | PP. 126-132.



I nter-Acciones

Resefia del libro | ;Es posible Decolonizar la Universidad?

El libro se gesta de forma colaborativa entre quienes conforman el CA Sociedad y
Diversidad Cultural y el Mtro. Andrés Augusto Arias Guzman, quienes en su momento
proponen la realizacién del taller-seminario “Interculturalidades posibles: narraciones
y reflexiones desde nuestras identidades, sentires y quehaceres pedagodgicos-
formativos y comunitarios”; ademas se desarrollaron otras actividades como
conferencias, foro, conversatorio y taller de narrativa con la finalidad de acompanar
el proceso de recuperacién de las experiencias y redacciéon de las mismas. Producto
de ello, la obra consta de 12 capitulos (ademas de la presentacion) distribuidos en
tres secciones: 1) la decolonizacion de la practica educativa (5 capitulos); 2) el trabajo
docente frente a la decolonialidad y la interculturalidad critica (5 capitulos) y 3) ser
docente y hacer docencia en tiempo pandémico: la Covid-19 y la UNICH (3 capitulos).

En la presentacion se realiza una breve recuperaciéon histérica de la creaciéon de la
Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH)y sus propésitos para con la sociedad, lo
cual implica asumir una postura criticay propositiva de los alances y limitaciones de un
proyecto educativo de corte nacional. Es una postura honesta, que implica reconocer
desde las entrafas de la Universidad Intercultural, el papel que le corresponde vy las
acciones que realiza para contribuir a los procesos educativos y comunitarios.

El primer capitulo “Colonialismo, colonialismo interno, nuevo colonialismo”, de
Andrés Fabregas, profundiza desde una perspectiva historica y antropoldgica la
instauracién del capitalismo y la modernidad, y sus principales aliados: el colonialismo,
colonialismo interno y nuevo colonialismo. Uno de los puntos de partida del autor es
retomar el analisis de la época posrevolucionaria; en particular, corrientes tedricas
del pensamiento antropoldgico, posturas tedricas del indigenismo y criticos del
indigenismo, asi como conceptos y posturas fundamentales: colonialismo interno,
México profundo, teoria del control cultural, etnodesarrollo, regiones interculturales de
refugio, interculturalidad desigual, indigenismo, entre otros, todo ello con la finalidad
de comprender las relaciones histéricas entre las culturas y al mismo tiempo plantear
posibles rutas de escape para los pueblos originarios ante el embate del colonialismo.

El segundo capitulo, de Gunther Dietz, denominado “Metodologias colaborativas
como apuestas descolonizadoras en universidades interculturales”, retoma el concepto
de interculturalidad critica para resignificarlo como una herramienta metodoldgica,
es decir, coloca la interculturalidad desde una perspectiva analitica-critica y critica-
transformadora como una posibilidad de entender las relaciones de poder vertidas en las
dimensiones horizontalesyverticales. La apuesta explicita esasumiruninterculturalismo
como un programa para la transformacion de las instituciones y la sociedad. Como he
advertido, es un capitulo con distintas herramientas tedrico, practicas y experienciales
gue invita a la constante transformacion de la Universidad por ser el espacio que, desde
la perspectiva del autor, tiene mayor necesidad de descolonizacion.

El tercer capitulo de esta seccidn, denominado “La educacién comunitaria Oaxaquena
y el magisterio radical”, escrito por Benjamin Maldonado realiza un recorrido histérico
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del magisterio indigena en Oaxaca; se coloca en el centro la lucha sindical de la seccion
22 de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion y sus mdltiples
propuestas alternativas y comunitarias que surgen de las (anti) propuestas histéricas
del Estado. Se destaca el constante activismo etnopolitico del magisterio por la disputa
de poder dentro del propio sistema educativo; en suma, es un recuento por y para
la recuperaciéon de la memoria histérica, el pensamiento critico y la consciencia de
lucha desde posiciones propias de aspiracion decolonizadora que agriete las formas
de poder instauradas hegemdnicamente.

El cuarto capitulo, “Agroecologia, interculturalidad y derechos humanos”, José
Antonio Paoli describe el proceso de colaboracién-investigacion entre el comité de
Derechos Humanos Fray Pedro Lorenzo de la Nada, A. C. de Ocosingo, Chiapas vy
académicos de la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco. El
autor sefala a las “interculturalidades”, en plural, como un elemento de andlisis para
identificar diferentes situaciones de la interaccién entre las culturas. Por ejemplo, en
el capitulo se describen situaciones donde la interculturalidad puede ser catalogada
como toxica, al encontrarse en relaciones perversas, utilitaristas y en beneficio de las
grandes corporaciones transnacionales y del propio Estado. Implicitamente, es posible
identificar una lucha por los recursos naturales, no para la explotacion, depredacién
y muerte, sino para conservacion y aplicacion de practicas agroecoldgicas que
dignifiquen la vida.

El dltimo capitulo de esta primera seccion se denomina: “Educacién comunitaria.
Principios articuladores en la educacién propia de tres pueblos originarios de Chiapas:
una apuesta a la decolonizacion educativa”, donde Antonio de Jesis Najera aborda
desde una metodologia interpretativa los elementos centrales que forman parte de
la cosmogonia de tres pueblos indigenas: Tseltales, Tojolabales y Chujes. Entre sus
principales hallazgos se destaca la importancia de replantearse la nocién de educacién
para cuestionar la violencia epistémica hacia los conocimientos culturales de los
pueblos originarios.

En la seccién |l se inicia con el capitulo de Kathia Nunez “Investigacion colaborativa
con la ninez indigena: biblioteca comunitaria como dispositivo entre dialogos
interculturales para descolonizarnos”; en éste se presenta como la colaboracion entre
comunidad, escuela y academia posibilita construir aprendizajes situados en beneficio
de las nifeces zapatistas. En el escrito se identifica el posicionamiento ético-politico e
interés de la autora para la construccién social de una biblioteca comunitariay de cémo
a través de ese dispositivo se puede incentivar una investigacién con la participaciéon
de distintos actores comunitarios, académicos y organizacionales, lo cual contribuye
a la generacién de didlogos interculturales para la descolonizacién.

El siguiente capitulo de esta segunda seccién “Experiencia de vida, trabajo de campo
y co-labor. Definiendo un problema de investigacién en la UNICH” es escrito por
Andrés Arias, en él se sumerge en un viaje auto-etnografico que describe pormenores
de su trayectoria educativa y profesional, pero también su encuentro y des-encuentro
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con la interculturalidad y el pensamiento decolonial en Chiapas y Quintana Roo;
todo ello enmarcado en el proceso de elaboracién de su tesis doctoral en contexto
de pandemia. En el capitulo es posible identificar una mirada aguda y critica de la
educacion intercultural, de sus aparatos ideoldgicos y burocraticos que limitan la
transformacioén de la realidad; quizas, parte del desplazamiento epistémico del autor
es encontrar grietas dentro de las Universidades Interculturales y gestar desde ahi
otra forma de realizar procesos de investigacion.

El capitulo VII, “Reflexiones politico-epistémicas sobre la interculturalidad desde mi
practica docente”, de Georgina Méndez, retoma desde una mirada critica y analitica
la figura del docente, sus experiencias de vida y de formacién académica. La autora
remarca como su trayectoria se construyé a partir de redes académicas y de procesos
de sociabilidad en los que ha participado. Coloca también la mirada en las Universidades
Interculturales y en la necesidad de contar con “personas con amplio sentido de la
justicia epistémica” (p. 241). Realiza una invitacion a repensar el papel del docente
para asumir de manera creativa metodologias de investigacidon en cercania con los
pueblos y no continuar con la reproduccion de esquemas que privilegian los procesos
de investigacion extractivista, pues, para la autora, la comunidad sigue siendo un
espacio para el utilitarismo académico que urge replantear. También hace alusién a
las tensiones con las/os docentes hablantes de lenguas originarias, sus condiciones
laborales desfavorables, el (des)uso de la lengua materna en la Universidad, entre otros.

Otro de los capitulos con gran riqueza experiencial es el presentado por Rosalva
Pérez, denominado “Experiencias y con-vivencias con mujeres ch’oles desde la
practica docente en la Universidad Intercultural de Chiapas”, que introduce el papel
de las emociones en la relacién docente-estudiantes, particularmente sobre cémo
éstas pueden contribuir a fortalecer los procesos educativos. La autora realiza un
ejercicio de retrospeccion sobre sus emociones y el impacto en su practica docente;
se incursiona en un mundo poco o casi nada abordado en las Universidades
Interculturales: las emociones. Narra de manera muy ilustrativa cdémo comenzé a
recuperar las emociones de sus estudiantes a partir de circulos de confianza y de
sororidad. Rosalva Pérez, rememora su paso como estudiante mujer ch’ol y las
situaciones normalizadas de violencia vivenciadas, de ahi que encuentre la fortaleza
para acompanfar a las estudiantes en diferentes aspectos de su vida; no Unicamente
escolar. El incorporar las emociones en su practica docente le llevé a descubrir y
comprender el mundo de vida de sus estudiantes y a generar lazos afectivos cercanos
que fueron trascendentales para quienes acompand. Asi, la escucha activa y la
apertura por replantear su papel como docente se convierten en un detonante para
resignificar la educacién a partir de la afectividad.

Como cierre de esta seccion se encuentra el noveno capitulo, de Maria Antonieta
Flores Ramos, denominado “El purismo lingliistico como experiencia colonizadora:
reflexiones de cara a la praxis”. Es un texto reflexivo, también anclado en la emotividad
que articula las multiples dimensiones de su vida como docente, estudiante de
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doctorado y madre de familia. Encuentra en el ejercicio auto-etnografico un sentido
y significado de su interés por la lengua escrita, interés que se ve constantemente
reflejado en su vida como docente y madre de familia. Nuevamente, el capitulo nos
invita a reflexionar como nuestros temas de interés académico estan estrechamente
vinculados con nuestras vivencias personales.

La ultima seccién inicia con el décimo capitulo “Escribir a través de las grietas por
la Covid-19: senti-pensares de una docente universitaria”, por Maria Gabriela Lépez
Sudrez. El texto estd centrado en recuperar la escritura autoetnografica a partir de
su experiencia en tiempos de Covid como docente y produccién radiofénica. Narra
cémo se detuvieron abruptamente las actividades en la universidad a causa de la
pandemiay de cdmo su hogar, como muchos otros, se convirtié en un espacio laboral
y para el cuidado de la familia, pero es a causa de la pandemia que se favorecié un
acercamiento distinto a la vida de las/os estudiantes que posiblemente en la rutina sin
pandemia dificilmente se hubiera generado. De igual forma, recupera su encuentro
con redes sociales humanas de apoyo que posibilitaron crear una metodologia de
produccion radiofonica a distancia. En el capitulo también hay una dosis importante
de emotividad y de acercamiento genuino con las y los estudiantes para estrechar
lazos de cooperacién e incuso involucrar a las familias en sus actividades. Sin duda,
esa interaccion a distancia a través de la tecnologia abona a la construccion de
metodologias que, como la autora menciona, significa a aprender a moverse en las
grietas y a agrandarlas.

El capitulo once, escrito por Luz Helena Horita Pérez “Ser docente desde el
confinamiento. Reconfigurando vinculos, reinventando estrategias, revisitando las
historias”, revela lo sucedido durante la pandemia a nivel familiar, las adaptaciones en
las rutinas y la continuidad de la vida laboral y educativa a través del internet, todo
ello enmarcado en el hogar familiar, pero articulado a lo que sucedia en el mundo
exterior. Retoma también la brecha digital como una limitante para dar continuidad a
las actividades escolares, enfatiza las dificultades presentes entre los y las estudiantes,
pero también entre docentes que tenian sus primeros acercamientos con plataformas
digitales. En este capitulo también se encontraran las dificultades para dar seguimiento
a la vinculacién comunitaria, una de las actividades sustantivas de las Ul.

El altimo capitulo de esta seccion del libro se denomina “Caminando con los desafios
de la cotidianidad en una pandemia sin fin” de Christel Ayanegui Ledn. Al igual que los
capitulos anteriores, la autora recupera su experiencia durante la pandemia siendo hija,
hermana, esposa, madre y docente al mismo tiempo; coincide en las implicaciones de
su labor ante condiciones sin horarios ni limites, lo cual ocasioné un desorden fisico,
emocional y econémico en el nicleo familiar. Al igual que los dos capitulos anteriores,
la autora también encuentra las limitaciones estructurales para dar continuidad a los
procesos educativos, cuestionado el sentido de una educacién sin retroalimentacion.
En el capitulo se invita a prestar atencién a la salud mental y al fortalecimiento de las
redes de apoyo solidario para la continuidad de los multiples roles que se juegan en la
vida, ya sea como hermana, esposa, madre y docente.
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En conjunto, las narrativas del libro se enmarcan en una diversidad de experiencias
y propuestas desde las/os propios agentes; nos habla de la posibilidad de trasgredir
lo establecido y agrandar las grietas para la construccion y consolidacion de una
educacion mas digna. Abre la posibilidad a recuperar las experiencias de otras/os
docentes de otras universidades; sin embargo, por lo pronto, aqui se encuentran
narrativas autoetnograficas que nos indican un posible camino para la educacién
intercultural anclada en la perspectiva decolonial.

Citar esta reseiia | Cite this review:

Navarro, S., (2024). Resefia del libro: ;Es posible Decolonizar la Universidad? @@@
Dialogos para pensar la praxis docente en la Universidad Intercultural de Chiapas.
https://inter-acciones.uan.mx/index.php/revista/index [\— BY NC ND |

Inter-Acciones. Revista de Ciencias Sociales y Humanidades 132 ‘ #



